NANRESF

Agéncia Nacional de Regulagédo e Sustentabilidade do Futebol

COMUNICADO N2 011 - MULTIPROPRIEDADE

ANRESF instaura procedimento para verificar operag¢ao envolvendo a
Vasco da Gama SAF

A Agéncia Nacional de Regulacdo e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF) instaurou o
Procedimento de Verificacdo de Conflito n2 001/2026 para examinar, a luz das regras que
vedam a multipropriedade e a influéncia cruzada entre clubes, a operacdo de aquisicdo de
participacdo societaria na Vasco da Gama Sociedade Andénima do Futebol e os arranjos
societdrios, contratuais e de financiamento a ela associados.

O que aconteceu

Em junho de 2026, no exercicio do monitoramento prudencial continuo, a Unidade Técnica
identificou indicios de que a operacdo e os arranjos a ela associados poderiam configurar
influéncia cruzada entre clubes que disputam a mesma competicdo. Em julho, submeteu ao
Plenario proposta de diligéncia preliminar, aprovada na modalidade de notificagdo (art. 19, § 19,
I, e § 42, 1, do Regimento Interno). O Clube foi intimado a prestar esclarecimentos e apresentar
documentos, respondeu dentro do prazo e disponibilizou a documentacao por sala de dados
virtual.

Examinados os elementos reunidos, a Unidade Técnica concluiu que eles apontam para a
necessidade de exame mais aprofundado e recomendou a instaura¢do do Procedimento de
Verificacdo de Conflito, previsto no art. 126, Il, do Regimento Interno. A Segunda Turma de
Julgamento acompanhou a recomendacao, instaurou o procedimento e determinou diligéncias
instrutdrias.

O que é o Procedimento de Verificagao de Conflito

E o rito que a ANRESF utiliza para apurar se uma mesma pessoa exerce ou pode vir a exercer,
direta ou indiretamente, controle ou influéncia significativa sobre mais de um clube que dispute
a mesma competicdo, situacdo vedada pelo art. 86 do Regulamento do Sistema de
Sustentabilidade Financeira e disciplinada no Titulo VIl do Regimento Interno. A vedacdo existe
para proteger a integridade das competicGes e prevenir conflitos de interesse.

A instauragdo nao é julgamento. O Regimento exige, para abrir o procedimento, a constatagdo
de potencial violagdo ao Regulamento, e ndo de violagdo confirmada (art. 126, Il, do Regimento
Interno). Ndo se exige certeza nem prova plena: basta que os elementos reunidos apontem para
hipdtese que a norma alcanca. A Agéncia, ao instaurar o procedimento, ainda ndo se manifestou
sobre qualquer aspecto de mérito relativo a operacdo e ndo antecipou qualquer juizo sobre a
estrutura projetada.

O exame de mérito é feito dentro do procedimento, e ndo antes dele. E ali que os envolvidos
apresentam sua versdo, produzem provas e sustentam suas teses, e é ao fim da instrugdo que a
Turma de Julgamento decide: pelo arquivamento, caso ndo constatada violacdo, ou pela
necessidade de apresentacdo de Plano de Remediacdo, destinado a eliminar a situacao vedada.
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As medidas cautelares

Instaurado o procedimento, e mediante solicitacdo fundamentada da Unidade Técnica, a
ANRESF aplicou medidas cautelares dirigidas a Vasco da Gama SAF e ao Club de Regatas Vasco
da Gama (art. 130 do Regimento Interno). Ambos ficam temporariamente impedidos de
estabelecer as seguintes relagdes com a Sociedade Esportiva Palmeiras:

e Atletas e operagdes financeiras (art. 130, I, do RI). Transferéncias permanentes ou
temporarias, a qualquer titulo, inclusive empréstimo gratuito, bem como cessdo, permuta
ou compartilhamento de direitos econémicos ou federativos e acordos de parceria sobre
atletas, inclusive de base. Ficam igualmente vedadas as operag¢des de crédito, mutuo,
aporte, adiantamento, antecipacgdo de receitas ou cessdo de recebiveis entre os dois clubes.

e Patrocinios, estruturas e servicos (art. 130, ll, do RI). Patrocinios cruzados, uso comum de
centros de treinamento, instala¢des, sistemas de gestdo, plataformas de andlise de
desempenho ou bases de dados de observacdo de atletas, e prestacdo reciproca de servigos.

e Profissionais (art. 130, Il, do RI). Atuagdo simultanea, cessdo ou empréstimo de dirigentes
e de profissionais de comissdo técnica, preparacdo, andlise de desempenho, captacao,
scouting ou direcao de futebol.

¢ Informagbes sensiveis e direitos de preferéncia (art. 130, Ill, do RI). Relatérios de
observacdo e avaliacdo de atletas, condi¢cdes contratuais de elenco, planejamento de
contratacOes, dados médicos e de desempenho, orcamento e projecGes financeiras, além
da concessdo reciproca de direitos de preferéncia ou de opcdes de compra sobre atletas.

Foram vedadas, também, novas relacGes de crédito entre a Vasco da Gama SAF ou o Club de
Regatas Vasco da Gama e as pessoas juridicas que figuram como garantidoras no Acordo de
Investimento, bem como as sociedades e instituicdes financeiras que integram os grupos
econdmicos dessas garantidoras. A vedacdo alcanca empréstimos, financiamentos,
antecipacoOes de receitas e a prestacao de garantias em favor do clube, qualquer que seja a
denominacdao adotada. Essa restricdo ndo atinge a investidora nem as sociedades por ela
controladas: os aportes e auxilios financeiros previstos no Acordo de Investimento permanecem
integros. Também ndo atinge as operagdes ja formalizadas antes da notificacdo da decisdo, nem
os atos que o proprio Acordo prevé como necessarios a consumacdo da operagdo.

Fica vedada, ainda, a nomeacdo de pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a investidora para
cargos de administracdo, de gestdo ou de decisdo estratégica na Vasco da Gama SAF e na
sociedade que venha a sucedé-la como entidade regulada, enquanto a opera¢do ndo estiver
consumada e aprovada por esta Agéncia (art. 130, IV, do Regimento Interno).

As cautelares ndo pressupdem juizo de existéncia de conflito. Destinam-se a evitar que,
enquanto a apuracdo corre, se produzam efeitos que a decisao final ndo possa mais desfazer.
Elas ndo suspendem a operacdo, ndo obstam a sua tramitacdo perante o Juizo da Recuperacgdo

Judicial e ndo impedem que as partes sigam adiante com os atos necessarios ao negacio. @
Préximos passos o
As partes foram notificadas para apresentar manifestacdo e cumprir as diligéncias g
determinadas. Foram notificados na qualidade de terceiros interessados, com faculdade de d




manifestacdo, a Sociedade Esportiva Palmeiras, a Almirante Participacdes e Empreendimentos
S.A., a Crefipar Participa¢des e Empreendimentos S/A e o Banco Crefisa S/A.

O procedimento tramita sob sigilo, com acesso restrito as partes e a seus representantes
constituidos. A divulgacdo limita-se a existéncia do procedimento e as medidas administrativas
vigentes, preservado o sigilo sobre os instrumentos contratuais, os dados financeiros e os
elementos de instrucao.

Por que esse caso é relevante

E a primeira vez que a ANRESF instaura o Procedimento de Verificagdo de Conflito previsto no
Titulo VIl do Regimento Interno. A vedagdo a multipropriedade e a influéncia cruzada é uma das
regras que sustentam a confianca nas competicGes: quando dois clubes que se enfrentam
podem responder, direta ou indiretamente, a mesma vontade, o resultado em campo deixa de
ser a Unica coisa que importa. Verificar essas situaces antes que se consolidem custa menos,
para todos, do que desfazé-las depois.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2026.
Agéncia Nacional de Regulagdo e Sustentabilidade do Futebol — ANRESF




