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EXMO. SR. DR. DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DISTRIBUICAQ URGENTE POR PREVENCAO A 20: CAMARA DE DIREITO PRIVADO

GRER] ELETRONICA N2 81938608014-70

VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - EM RECUPERACAQ
JUDICIAL (“SAF”, “COMPANHIA”, ou “AGRAVANTE”), sociedade ano6nima do futebol, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 47.589.413/0001-17, com sede a Av. Almirante de Sa Bierranbach n2 200,

bloco 2, salas 501/502, Jacarepagua, Rio de Janeiro/R], CEP 22.775-028, vem, respeitosamente,
por seus advogados abaixo assinados, regularmente constituidos (doc. 1), com fundamento no

art. 1.015 do Cddigo de Processo Civil (“CPC”), bem como no art. 189, §12, I da Lei 11.101/05

(“LRE”), interpor agravo de instrumento, com pedido de antecipacdao dos efeitos da tutela

recursal, contra as rr. Decisdes de Eventos n®s 14 e 41, proferidas pelo MM. Juizo da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, nos autos
da Tutela Cautelar Antecedente n? 3111644-78.2026.8.19.0001, distribuida por dependéncia
ao processo de recuperacgao judicial n? 0943414-78.2024.8.19.0001, em que figura como
requerente 777 CARIOCA LLC (“777"), sociedade estrangeira, inscrita no CNP] sob o n®
46.645.999/0001-27,constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos

da América, com sede no exterior, mediante as inclusas razoes, cuja juntada requer.
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L. TEMPESTIVIDADE E PREPARO

1. Considerando-se que as rr. decisdes agravadas foram publicadas no Diario da Justica
Eletronico (“DJEN”) em 29.06.2026, segunda-feira, e 07.07.2026, terca-feira,
respectivamente, é manifesta a tempestividade do presente agravo de instrumento,
interposto hoje, dia 08.07.2026, quarta-feira, dentro do prazo legal, nos termos do art. 1.003,

§52do CPC.

2. Além disso, em cumprimento ao disposto no art. 1.017, § 12, do CPC, a AGRAVANTE
informa que recolheu as custas judiciais necessarias a interposicao do presente recurso, o
que se comprova pela juntada do respectivo comprovante de pagamento (doc. 2), bem como

pela GRER] Eletronica indicada em epigrafe.

3. Nos termos do art. 1.017, § 52, do Codigo de Processo Civil, deixa a AGRAVANTE de
instruir o presente recurso com as pecas obrigatdrias e facultativas referidas nos incisos I e
II do caput do art. 1.017, uma vez que os autos de origem tramitam em meio eletronico,
sendo integralmente acessiveis a este Egrégio Tribunal por meio do sistema processual

competente.

I REPRESENTACAOQ DAS PARTES

4, Em atencdo ao disposto no art. 1.016, IV, do CPC, a AGRAVANTE informa que atuam
como seus patronos os advogados Luiz Roberto Ayoub (OAB/R] n° 66.696); Vanderson
Macullo (OAB/R] n° 203.946); Pablo de Camargo Cerdeira (OAB/R] n°® 232.614); e Julia
Salomao Vieitas (OAB/R] n? 259.528); todos integrantes da sociedade de advogados Galdino,
Takemi, Ayoub, Salgueiro, Rezende de Almeida, Costa, Faria Advogados, com endereco a Rua

Farme de Amoedo, n? 56, Ipanema, Rio de Janeiro/R], CEP 22.420-020 (cf. doc. 1).

5. Além disso, informa-se que a 777 Carioca LLC esta representada nos autos de origem
pelos advogados Marcelo Dickstein (OAB/R]J n? 155.674); Eduardo Cardoso (OAB/R] n®
188.980); Alexandre Schiller (OAB/R] n? 155.306); e Alessandra Szwarc (OAB/R] n®
248.683).

III. CABIMENTO E ADMISSIBILIDADE DO RECURSO

6. Esclareca-se que, desde logo, que o presente agravo de instrumento se volta contra

decisdes interlocutorias que deferiram a tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar
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requerida pela 777 nos autos de origem, atraindo a incidéncia direta do art. 1.015, I, do CPC.

Evidente, portanto, o cabimento deste recurso.

7. O recurso também é cabivel a luz do regime préprio da recuperagdo judicial, na
medida em que o incidente foi distribuido por dependéncia ao processo de recuperacao
judicial do CLUB DE REGATAS VAScO DA GAMA (“CRVG") e da VAsco SAF, razdo pela qual incide o
art.189,§ 19, 1I,da Lein®11.101/2005, segundo o qual as decisdes interlocutorias proferidas
nos processos de recuperacdo judicial e faléncia sdo impugnaveis por agravo de instrumento,

observadas as regras do Cédigo de Processo Civil.

8. Ressalte-se, ainda, que a agravante possui legitimidade e interesse recursal, haja vista
que as decisdes recorridas incidem diretamente sobre sua estrutura de governanca e
capacidade de atuacao perante o mercado, bem como na relagdo com patrocinadores,
fornecedores, financiadores, atletas, agentes e demais parceiros estratégicos, além de

reverberar sobre a execucao do plano de recuperacao judicial.

9. A Vasco SAF é, portanto, a principal destinataria dos efeitos praticos da tutela
concedida, sendo evidente o seu interesse juridico em obter a imediata suspensao e posterior

reforma das decisoes ora recorridas.

IV. DISTRIBUICAQO URGENTE

10. Cumpridas as formalidades legais, o presente agravo de instrumento deve ser
distribuido, com urgéncia, por prevencao a 202 Camara de Direito Privado deste Egrégio
Tribunal de Justica, sob relatoria do Excelentissimo Desembargador Cesar Felipe Cury,
diante da prévia distribui¢do dos agravos de n2s 3015626-95.2026.8.19.0000 e 3015638-
12.2026.8.19.0000, interpostos, respectivamente, pelo CRVG e pelos Srs. Christiano Borges
Stockler Campos, Felipe Passos Elias e Pedro Paulo de Oliveira contra as rr. decisdes ora

agravadas.

11.  Evidente que, por tratar-se de agravos interpostos em face de uma mesma decisao, ha
inequivoca conexao objetiva entre os recursos, sendo necessaria a preservacao da unidade
da prestacdo jurisdicional, da seguranca juridica e da coeréncia dos julgamentos, evitando-

se a prolacao de decisdes eventualmente conflitantes.
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12. A distribuicdo por prevencdo, portanto, preserva a coeréncia deciséria e evita
decisdes potencialmente conflitantes, além de assegurar que o recurso seja apreciado pelo
6rgdo fracionario que ja examinou aspectos centrais da relagdo societaria e da governancga
da COMPANHIA, bem como todos os recursos relacionados ao processo de recuperacgao judicial

do CRVG e da Vasco SAF.

13.  Alémdisso, ressalta-se que a urgéncia da distribuicao decorre do pedido de atribui¢do
de efeito suspensivo formulado neste agravo. Conforme sera demonstrado adiante, a
manutencdo das decisdes agravadas vem produzindo impactos imediatos sobre a
governanga, a operacao, a credibilidade institucional, as negociacdes comerciais, a captacao
de recursos e o planejamento esportivo da VAsco SAF, de modo que a apreciacdo célere do
pedido liminar é necessaria para evitar dano grave, de dificil reparagdo e risco ao resultado

util do processo.

Nestes termos,
P. deferimento.
Ri'o de Janeiro, 9 de julho de 2026.
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LUIZ ROBERTO-AYOUB VANDERSON MACULLO
OAB/R] N.2 66.695 OAB/RJ N.2 203.946
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PABLO DE C MARGO CERDEIRA JULJA SALOMAO VIEITAS
OAB RJ N.2 232.614 AB/RJ N.2 259.528
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AO EGREGIO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Razoes do Agravo de Instrumento

Agravante: VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Agravado: 777 CARIOCA LLC

Juizo de origem: 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Tribunal de Justi¢ca do Estado do
Rio de Janeiro

Processo de origem n®: 3111644-78.2026.8.19.0001

Processo conexo: Recuperacgao Judicial n? 0943414-78.2024.8.19.0001

Egrégio Tribunal,
Colenda Camara,

Excelentissimo Relator,
V. BREVE SINTESE DA CONTROVERSIA

14. A controvérsia sub judice se insere no contexto do conhecido conflito societario
existente entre os acionistas da VAsco SAF, constituindo o presente incidente um de seus
desdobramentos. Nesse cenario, a 777 Carioca LLC distribuiu, por dependéncia ao processo
de recuperacdo judicial da COMPANHIA e do CRVG, tutela cautelar antecedente em que apontou

supostas irregularidades relacionadas a governanca societaria.

15. A 777 alegou, em sintese, (i) falhas de transparéncia, (ii) dificuldades de acesso a
informacgdes pelo Conselho Fiscal, (iii) questionamentos sobre a composicao do Conselho de
Administracdo, (iv) auséncia de formalizacdo de determinados cargos executivos e (v)
preocupacdes relacionadas a operacdes societarias e esportivas, de modo a requerer a
concessdo de tutela cautelar para afastar os membros do Conselho de Administracao
indicados pelo CRVG, bem como a suspensdo da prerrogativa do controlador de recompor

esses cargos ou praticar atos que impactassem a COMPANHIA.

16. Como consequéncia direta destes pedidos de afastamento, a 777 requereu, ainda, a
nomeacdo de um interventor judicial para exercer fung¢des de gestdo e representacao da VASCO

SAF.
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17. Nesse contexto, em 23.06.2026, foi proferida r. decisao que deferiu a tutela cautelar
pleiteada, determinando o afastamento cautelar dos membros do Conselho de Administracao

Pedro Paulo de Oliveira, Christiano Borges Stockler Campos e Felipe Passos Elias.

18. A r. decisao também suspendeu, desde a distribuicdo do incidente em 18.06.2026, a
prerrogativa do CRVG de promover novas indicagdes para recompor os cargos objeto do
afastamento ou de praticar atos que impactassem a COMPANHIA, nomeando, na mesma

oportunidade, a Dra. Samantha Mendes Longo para exercer a intervencao judicial.

19. Consignou-se, ainda, que a medida nao afastaria o Sr. Pedro Paulo de Oliveira de sua
condicdao associativa no CRVG, bem como que os demais integrantes da estrutura

administrativa da VAsco SAF permaneceriam exercendo regularmente suas atribuigoes.

20. Também foi registrado que as negociagdes em curso ou futuras ndo estariam
impedidas, devendo, contudo, ser submetidas ao acompanhamento da gestora judicial e do

juizo recuperacional.

21. Antes de prosseguir, a AGRAVANTE reputa importante consignar que o presente
recurso nao traduz qualquer critica de natureza pessoal ou institucional a Exma.
Magistrada que proferiu as decisoes agravadas. Ao contrario. A VAsco SAF e seus
representantes legais nutrem profundo respeito, elevada consideracdo e reconhecimento
institucional pela atuacdo da Exma. Dra. Caroline Rossy Branddo Fonseca, cuja conduc¢do do
processo de recuperacdo judicial da VAsco SAF e do CRVG, em consolidagdo substancial,
sempre se pautou por elevado rigor técnico, equilibrio, dedicacdo e permanente compromisso
com a preservacdo da atividade empresarial. E precisamente em consondncia com esse
mesmo propdsito que os acontecimentos supervenientes verificados apdés a
implementacio da tutela cautelar recomendam sua reapreciacao por este Egrégio

Tribunal.

pa

22. E precisamente por essa razdo que o presente agravo ndo pretende censurar as
cautelas adotadas pelo Juizo de origem diante do contexto entdo submetido a sua apreciagao.
O que ora se submete a elevada apreciacio deste Egrégio Tribunal sao fatos
supervenientes a implementacdo da tutela cautelar, os quais revelaram consequéncias
praticas relevantes para a atividade empresarial da Companhia e justificam a reavaliacao da

medida, a luz do quadro fatico atualmente existente.
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23. As decisdes agravadas foram proferidas a luz do contexto fatico entao existente e das
cautelas que o Juizo de origem entendeu adequadas naquele momento processual. Ocorre que
a experiéncia decorrente da implementacao da tutela revelou circunstancias
posteriormente verificadas que nao integravam aquele cenario inicial, passando a
produzir repercussdes praticas relevantes sobre a atividade empresarial da VAsco SAF e

recomendando sua reavaliacdo por este Egrégio Tribunal.

24. Com efeito, nos dias subsequentes ao deferimento da medida, diversos parceiros
comerciais, patrocinadores, financiadores, fornecedores, agentes, atletas, lojistas e demais
contrapartes passaram a formular questionamentos adicionais acerca da estrutura decisoéria
da COMPANHIA, da extensdo da intervencgao judicial e da seguranca juridica dos atos praticados
durante sua vigéncia, exigindo da Diretoria Executiva intenso esfor¢o institucional para

preservar a confianca nas operagées em andamento.

25. Paralelamente, fatos posteriores acabaram por modificar o cenario existente quando
da concessdo da tutela. Como se verifica dos autos originarios, em 30.06.2026, a Dra.
Samantha Mendes Longo apresentou relatorio preliminar acerca das alegacdes formuladas no
incidente e, ato continuo, renunciou ao encargo, por entender ndo estarem mais presentes as

condi¢cbes necessarias para a continuidade de sua atuacgao.

26. Poucos dias depois, em 02.07.2026, sobreveio nova decisdao, que homologou a
renuncia da interventora, registrou a suspeicao da magistrada responsavel pelo feito e, diante
da necessidade de assegurar a administracao proviséria da COMPANHIA, designou, em carater
transitorio, a Administradora Judicial Adriana Zamponi, em conjunto com o Conselheiro
Alexandre Macedo, para exercerem as atribuicdes decorrentes da intervencao até ulterior

deliberagdo do juizo competente.

27. Em intervalo extremamente reduzido, sucederam-se acontecimentos
relevantes, dentre os quais: (i) o afastamento cautelar de membros do Conselho de
Administracao, (ii) a implementacdo da intervencao judicial, (iii) a rentincia da interventora
originalmente nomeada, (iv) a designacdo proviséria de novos responsaveis pelo
acompanhamento da medida e (v) a redistribuicio do feito em razao da declaraciao de

suspeicdo da magistrada anteriormente competente.

28. Esses acontecimentos supervenientes passaram a repercutir diretamente sobre a

dindamica operacional da COMPANHIA, especialmente em sua interlocucdo com agentes de


Anderson Vieira
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mercado, parceiros estratégicos e potenciais financiadores, circunstancia que sera

detalhadamente demonstrada nos capitulos seguintes.

29. A VAsco SAF comparece a este Egrégio Tribunal ndo na condigao de protagonista
do conflito societario existente entre seus acionistas, tampouco para defender, neste

recurso, as pretensodes deduzidas por qualquer deles.

30. A AGRAVANTE figura, antes de tudo, como a sociedade empresaria diretamente
impactada pelos efeitos concretos que a implementacdo da tutela cautelar passou a produzir
sobre sua atividade operacional, sobre a execucao de seu plano de recuperacao judicial e sobre
sua relacdo com o mercado. Em outras palavras, a sociedade empresaria nao pode
converter-se na principal destinataria dos 6nus decorrentes de um conflito societario
cuja solucdo continuara sendo buscada pelas vias processuais proprias, sobretudo quando tais
Onus recaem exatamente sobre a atividade econdmica cuja preservacao constitui a finalidade

maior da recuperacao judicial.

31. E justamente sob essa perspectiva que se insere o presente agravo de instrumento.
Sem ingressar no mérito das divergéncias societarias travadas entre CRVG e 777 —
matérias que seguirdo seu proprio curso processual —, a VAsco SAF submete a elevada
apreciacdo deste Egrégio Tribunal uma questio diversa e superveniente: os
acontecimentos verificados ap6s a implementagdo da tutela cautelar revelaram
consequéncias praticas relevantes para a Companhia, que passaram a repercutir sobre sua
governanga, sua operac¢do, sua capacidade de contratacdo, de captacdo de recursos e de

execucdo do plano de recuperacdo judicial.

32. Em outras palavras, independentemente da legitimidade das posi¢des sustentadas
pelos acionistas no conflito societario, a experiéncia concreta decorrente da
implementacio da medida revelou circunstancias que nao integravam o contexto fatico
existente quando da concessdo da tutela. Tais fatos supervenientes recomendam a
reavaliacao da medida cautelar, a luz do principio da preservacdo da empresa e da
necessidade de assegurar as condicdes adequadas para a continuidade da atividade

econémica desenvolvida pela VAsco SAF.

33. Nao se trata, aqui, da preservacao de uma atividade empresarial comum. A
VAsco SAF exerce a atividade economica do futebol profissional, desenvolvida de forma

ininterrupta pelo CRVG ha mais de um século, responsavel pela geracao de empregos,
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arrecadacdo de tributos, celebracdo de inimeros contratos e pela movimentacdo de extensa
cadeia econdémica que envolve atletas, profissionais, fornecedores, patrocinadores, parceiros
comerciais e milhdes de consumidores. Trata-se, ademais, de atividade dotada de inequivoca
relevancia social e econ0mica, cuja continuidade interessa ndo apenas a COMPANHIA e aos seus
credores, mas também ao mercado, aos milhdes de torcedores e a coletividade que com ela se

relaciona.

34, A preservacao dessa atividade empresarial, especialmente em momento de
execucdo do plano de recuperacdo judicial, constitui precisamente o objetivo perseguido
pelo art. 47 da Lei n? 11.101/2005 e pelo art. 170 da Constituicio da Republica. E sob
essa perspectiva — e ndo sob a ética da disputa societaria existente entre os acionistas — que

a Vasco SAF submete o presente recurso a apreciacdo deste Egrégio Tribunal.

35. E por essarazdo que os representantes legais da VAsco SAF concluiram que a reforma
das decisdes agravadas constitui, neste momento, a providéncia mais adequada para
preservar a COMPANHIA, garantir a continuidade de suas operacdes e assegurar a
efetividade do processo de recuperacao judicial, sem que isso represente qualquer tomada
de posicao quanto ao mérito das divergéncias societarias existentes entre seus acionistas, cuja

solucdo continuara sendo buscada pelas vias processuais proprias.

36. Em um processo de recuperacao judicial, a tutela jurisdicional deve ser
permanentemente aferida pela sua capacidade de preservar as condi¢ées necessarias
ao exercicio da atividade empresarial, sobretudo quando os acontecimentos
supervenientes revelam que a realidade pratica evoluiu de maneira distinta daquela

inicialmente considerada pelo Juizo.

VL. DOS EFEITOS PRATICOS SUPERVENIENTES VERIFICADOS APOS A
IMPLEMENTACAO DA TUTELA CAUTELAR

37. Como é cedico, a recuperacao judicial tem por finalidade viabilizar a superacao da
crise econdmico-financeira do devedor, preservar a empresa, manter a fonte produtora, os
empregos e os interesses dos credores, promovendo sua fungao social e o estimulo a atividade

econdmica, nos termos do art. 47 da Lein2 11.101/2005.

38. Essa norma nao € simples diretriz retoérica: ela funciona como vetor de interpretacdo

de todos os atos praticados no processo recuperacional, impondo que medidas judiciais sejam
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avaliadas pelo seu impacto concreto sobre a continuidade da atividade, a preservacao de

valor, a geragdo de caixa e a satisfacdo organizada dos credores.

39. Alégica do sistema recuperacional ndo é a paralisacdo da atividade empresarial, mas
sua preservacdo organizada, com a manutencdo das condigdes minimas para que a
recuperanda continue operando, contratando, financiando-se, gerando receitas e cumprindo

o plano aprovado.

40. As rr. decisdes agravadas foram proferidas a luz do contexto fatico entio
existente e das cautelas reputadas adequadas pelo Juizo de origem. Ocorre que a
experiéncia decorrente de sua implementacdo revelou circunstincias posteriormente
verificadas que ndo integravam aquele cendrio inicial, passando a repercutir diretamente
sobre a estrutura decisoria da COMPANHIA, sua interlocu¢ao com o mercado e a estabilidade de
sua atuacdo empresarial. E justamente essa evolucio do quadro fatico que recomenda a

reapreciacao da tutela cautelar.

41. Os reflexos concretos desses acontecimentos também devem ser compreendidos a luz
do regime societario aplicavel as sociedades andnimas e as sociedades an6nimas do futebol.
Em estruturas empresariais dessa natureza, a estabilidade da governanca e a previsibilidade
dos processos decisorios constituem fatores relevantes para a confianga do mercado e para a

regular conducao da atividade econ6mica.

42. Em uma sociedade an6nima do futebol — submetida simultaneamente a disciplina da
Lein? 6.404/1976 e ao regime especial da Lei n? 14.193/2021 — altera¢des em sua estrutura
de governanca naturalmente repercutem na percepg¢ao de terceiros quanto a estabilidade dos

processos decisdrios e a previsibilidade dos atos societarios.

43. E certo que a decisdo afirmou que os demais membros da Vasco SAF poderiam
continuar atuando normalmente e que as negociacdes em curso ou futuras ndo estariam
impedidas. Ndo obstante essas ressalvas constantes das decisdes agravadas, a experiéncia
concreta verificada nos dias subsequentes a implementacao da tutela revelou que o
mercado passou a atribuir a intervencdo judicial repercussdes praticas que

extrapolaram aquelas inicialmente projetadas.
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44, Na percepc¢ao de parceiros comerciais, financiadores, patrocinadores e demais
agentes econdmicos, a intervencdo judicial ocasionou fator adicional de risco

institucional, incerteza decisodria e necessidade de revisao de procedimentos negociais.

45. Essa percep¢iao também decorre das caracteristicas proprias da industria do
futebol profissional. Trata-se de setor altamente especializado, em que negociacdes
envolvendo atletas, treinadores, patrocinadores, direitos de transmissdo, operacdes
financeiras e contratos comerciais dependem de decisdes céleres, elevado grau de
conhecimento do mercado e interlocu¢do permanente com agentes econdmicos que atuam em

ambiente de intensa competitividade.

46. Nesse contexto, 0 mercado naturalmente precifica alteragdes extraordinarias na
estrutura de governanca da COMPANHIA, sobretudo quando, em razdo da prépria dinamica
processual, atomada de decisOes passa a depender de agentes cuja atua¢do, embora revestida
da maior idoneidade e legitimidade institucional, ndo estd ordinariamente associada ao

exercicio da atividade econdmica do futebol profissional.

47. A sucessao, em curto espaco de tempo, de diferentes responsaveis pela
conducido da intervencgao, aliada a propria natureza do conflito societario existente
entre os acionistas da CoMPANHIA, refor¢ou perante o mercado a percepcao de
transitoriedade da atual estrutura de governanca e de incerteza quanto a sua

composicao definitiva.

48. Ndo se trata, evidentemente, de questionar a qualificacio técnica dos
profissionais nomeados pelo Juizo, mas de reconhecer realidade inerente ao

funcionamento do mercado.

49, Em setores altamente especializados, como o futebol profissional, agentes,
investidores, patrocinadores, instituicdes financeiras e demais contrapartes levam em
consideracdo, na precificacdo de riscos e na tomada de decisdoes negociais, fatores
relacionados a estabilidade da governanga, a previsibilidade dos processos decisorios
e a experiéncia setorial ordinariamente associada a conducao estratégica da atividade

econdmica do futebol profissional.

50. Também sdo considerados, nesse contexto, o grau de estabilidade da estrutura

deciséria e a perspectiva de sua continuidade ao longo do tempo, pois cenarios de

11



galdino

Takemi, Ayoub, Salgueiro
Rezende de Almeida, Costa, Faria

governanca provisoria ou sujeitos a sucessivas alteragdes naturalmente elevam a
percepc¢ao de risco, aumentam os custos de transa¢do e retardam a celebracao de

negocios relevantes.

51. Como consequéncia dessa percepc¢ao, parceiros comerciais passaram a questionar a
estabilidade da administracdo, a capacidade de execucdo dos contratos e a seguranca juridica
de negociacdes em andamento. A Diretoria Executiva foi obrigada a dedicar tempo e energia
significativos para prestar esclarecimentos, explicar a extensdo da decisdo judicial, reafirmar
a continuidade operacional da COMPANHIA e tentar evitar a paralisacdo ou o adiamento de

iniciativas estratégicas.

52. A situacdo é especialmente sensivel porque a VAsco SAF nao é uma sociedade em
funcionamento ordindrio. Trata-se de sociedade an6nima do futebol submetida a recuperacgao
judicial, com plano homologado em execu¢do e dependente da preservacdo de sua
credibilidade perante credores, investidores, financiadores, patrocinadores, fornecedores,
atletas, agentes e torcedores. A confianca do mercado, nesse contexto, constitui ativo

econdmico indispensavel a prépria viabilidade do processo recuperacional.

53. Sob a perspectiva dos agentes de mercado, a combinacgao entre recuperacao judicial,
litigio societario e intervencdo judicial na governanca intensificou substancialmente a

percepcao de risco associada a Companhia.

54. Os acontecimentos posteriores a implementagiao da tutela revelaram que a
medida fez surgir repercussoes praticas relevantes sobre a atividade empresarial da
VASCO SAF, especialmente em sua interlocu¢ido com agentes de mercado, circunstancia
que recomenda sua reavaliacao sob a perspectiva da preservacao da empresa e da

efetividade do processo recuperacional.

55. Tais repercussdes ndo permaneceram restritas ao plano da governanca societaria,

irradiando-se para relagdes comerciais estratégicas mantidas pela COMPANHIA.

56. I[sso porque, negociacdes com patrocinadores, prestadores de servicos e parceiros
comerciais que ja se encontravam em estagio avangado passaram a ser submetidas a novas
rodadas de analise juridica. Contrapartes que antes avancavam para a formalizacao dos

instrumentos passaram a questionar a extensao da intervencao.
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57. Esse movimento acabou por retardar a formalizacdo de contratos e aumentar o

esforco institucional exigido da administragdo para preservar negociagdes ja em curso.

58. Em recuperacao judicial, a previsibilidade das rela¢cdes negociais representa
elemento essencial a preservacao da empresa. A execu¢do de um plano de recuperacao
depende de previsibilidade, fluxo de receitas, preservacao de contratos relevantes e confianca
de terceiros na capacidade da recuperanda de honrar obriga¢des. A cada atraso na
formalizagdo de contratos comerciais, reduz-se a capacidade de gera¢do de caixa e aumenta-

se a pressado sobre a gestao da COMPANHIA.

59. 0 mesmo fendmeno foi percebido no projeto de expansao da rede de lojas licenciadas
do Vasco. Lojistas envolvidos no plano de expansao passaram a demonstrar preocupa¢do com
a situagdo institucional da VAsco SAF, questionando a continuidade dos projetos estruturados
e manifestando receio diante da indefinicdo gerada pela intervencao judicial. A Diretoria
Executiva teve de intensificar reunides e esclarecimentos para transmitir seguranca aos
parceiros comerciais e evitar o comprometimento de iniciativas com potencial relevante de

geracdo de receitas.

60. Embora a administragdo tenha reiterado que a decisao judicial ndao alterava a
capacidade operacional da VAsco SAF nem comprometia a validade de suas obrigacdes, o
cenario exigiu mobilizacdo intensa para reduzir preocupa¢oes manifestadas por agentes de

mercado.

61. Esses acontecimentos evidenciam a existéncia de relevante dano reverso a
atividade empresarial da ComPANHIA, circunstincia que deve ser considerada na
reapreciacdo da tutela provisoéria, especialmente porque o art. 300 do CPC também exige a

andlise da reversibilidade pratica das medidas deferidas.

62. A luz da evolucio do quadro fatico, a manutencio da tutela cautelar passou a
repercutir sobre fatores essenciais a geracao de receitas, a preservacgao das relacoes
negociais e a continuidade das operacoes da CoMPANHIA. Em sociedade submetida a
recuperacao judicial, tais repercussdes transcendem a esfera reputacional, alcancando

diretamente sua capacidade de soerguimento.

63. No plano financeiro, os acontecimentos supervenientes também passaram a

influenciar a percepc¢ao de risco da VAsco SAF perante potenciais financiadores e
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investidores, na medida em que passaram a avaliar a COMPANHIA sob a combinacdo de trés
vetores de risco: (i) recuperacdo judicial, (ii) litigio societario e (iii) intervencao judicial na

governanga.

64. Essa combinacao dificulta negociacdes voltadas a obtencdo de empréstimos,
financiamentos e outras formas de captacdo de recursos. Agentes financeiros tendem a adotar
postura mais cautelosa quando ndo ha clareza sobre a estrutura decisoria da devedora, sobre
quem tem autoridade para aprovar determinados atos, sobre a dura¢do da intervencao e

sobre a estabilidade dos contratos celebrados durante esse periodo.

65. Esse ponto é confirmado pelas proje¢des financeiras internas da COMPANHIA. A
apresentacdo intitulada “Projegdo Fluxo de Caixa 2026” (doc. 3), com data-base de 26.06.2026,
projeta cenarios de saldo de caixa com e sem a entrada de financiamento DIP, indicando a

relevancia dessa fonte de liquidez para a travessia financeira da VAsco SAF ao longo de 2026.

66. O material também registra projecdes de pagamento de obrigacdes do plano de
recuperacdo judicial e de renegociacdo tributaria, evidenciando que a preservacdo da
confianca de financiadores e investidores nao é uma questdo abstrata, mas condi¢do pratica

para a manutencao do fluxo de caixa e para o cumprimento das obrigacoes da COMPANHIA.

67. Nesse contexto, os efeitos concretos decorrentes da implementacdo da intervengdo
passaram a ampliar a percepc¢do de risco e a retardar processos de andlise de crédito,
circunstancia que repercute diretamente sobre a capacidade da VAsco SAF de acessar capital

em momento particularmente sensivel de sua recuperagao judicial.

68. A recuperacao judicial depende de confianca. A preservacdo da empresa, prevista
no art. 47 da Lei n2 11.101/2005 e no art. 170 da Constituicdo da Republica, ndo se realiza
apenas pela manutencdo formal das atividades, mas pela preservacdo das condi¢des
econdmicas e institucionais que permitem a recuperanda operar, captar recursos, honrar

COI’an‘OI’I’liSSOS e executar seu plano.

69. A experiéncia concreta verificada ap6s a implementaciao da tutela revelou
repercussoes precisamente sobre essas condi¢cdes econOmicas e institucionais que

viabilizam a preservacao da empresa.
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70. Também a luz da Lei n? 11.101/2005, a reapreciacdo da tutela cautelar deve
considerar a evolugdo do quadro fatico verificada ap6s sua implementagcao. Em processos de
recuperacao judicial, a afericdo da conveniéncia da manutencdo de medidas dessa natureza
ndo pode prescindir da andlise de seus reflexos concretos sobre a continuidade da atividade

empresarial e sobre a efetividade do processo de soerguimento.

71. Nessa perspectiva, a preservacdo da empresa exige que a tutela jurisdicional seja
permanentemente confrontada com a realidade pratica decorrente de sua implementagao.
Quando acontecimentos supervenientes demonstram que determinada medida passou a
repercutir sobre fatores essenciais ao soerguimento da recuperanda, sua reavaliacdo revela-

se ndo apenas possivel, mas recomendavel.

72. A vista dos acontecimentos supervenientes narrados, a manutenc¢ao da tutela
cautelar passou a representar fator adicional de risco para a execuc¢dao do plano de
recuperacdo judicial e o adimplemento da transacdao fiscal celebrada com a

Procuradoria da Fazenda Nacional.

73. O risco é ainda mais sensivel porque a propria Lei n? 11.101/2005 disciplina
mecanismos de financiamento do devedor em recuperacdao judicial, reconhecendo a

importancia da obtencao de crédito novo para a preservacao da atividade.

74. No entanto, os acontecimentos verificados apds a implementacao da tutela
passaram a repercutir sobre a percepcao de risco da COMPANHIA justamente em
momento no qual ela necessita preservar sua credibilidade para acessar liquidez. E
essa evolucao do quadro fatico — e nao qualquer censura as cautelas adotadas pelo
Juizo de origem — que justifica, neste momento processual, a suspensao da tutela

cautelar até o julgamento definitivo do presente agravo de instrumento.

VII. DOS REFLEXOS SUPERVENIENTES SOBRE A ATIVIDADE DESENVOLVIDA
PELO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL

75. As repercussoes praticas verificadas apos a implementacao da tutela cautelar nao se
limitaram as relagdes institucionais, comerciais e financeiras da COMPANHIA. A experiéncia
concreta dos dias subsequentes também revelou impactos relevantes sobre a atividade-fim
desenvolvida pela Vasco SAF, justamente em momento particularmente sensivel do

calendario esportivo.
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76. A atividade econémica do futebol profissional possui caracteristicas préoprias que a
distinguem de outros setores empresariais. A conducdo de negociacdes envolvendo atletas,
treinadores, direitos econdémicos, patrocinios e demais ativos do futebol exige elevado grau
de especializacao, capacidade de tomada de decisdes em prazo reduzido e permanente
interlocu¢do com agentes econdmicos que atuam em ambiente de intensa competitividade, no

qual oportunidades negociais frequentemente se esgotam em curto espaco de tempo.

77. Foi justamente nesse contexto que os acontecimentos supervenientes a
implementacdo da tutela cautelar passaram a repercutir sobre o funcionamento do
departamento de futebol. Representantes de atletas, treinadores, clubes, agentes e respectivos
assessores juridicos passaram a formular questionamentos adicionais acerca da estabilidade
da estrutura deciséria da COMPANHIA, da extensdo das atribui¢cdes decorrentes da intervencao
judicial e da seguranca juridica das negociacdes conduzidas durante sua vigéncia, exigindo da

administracao sucessivos esclarecimentos para preservar a confianga nas tratativas em curso.

78. Esse cenario mostrou-se ainda mais sensivel em razio da proximidade da
abertura da janela de transferéncias, que se dara no proximo dia 20 de julho. Em
mercado caracterizado por elevada competitividade e forte assimetria de tempo entre
as oportunidades negociais, previsibilidade, estabilidade institucional e seguranca
decisoria constituem fatores frequentemente considerados pelos agentes envolvidos

na definicao de seus destinos negociais.

79. Nesse contexto, a evolucdo do quadro fatico passou a influenciar a percepgao de risco
de clubes, atletas, empresarios e demais participantes do mercado do futebol profissional.

80. Também nesse segmento, portanto, verificou-se fendmeno semelhante ao descrito no
capitulo anterior. A percepc¢ao de transitoriedade da atual estrutura de governanga,
aliada a compreensao, pelos agentes de futebol, de que a composicio definitiva dos
orgaos de administracao da CoMPANHIA ainda dependera da evolugcdo da controvérsia
societaria submetida ao Poder Judiciario, passou a exigir maior cautela das
contrapartes, retardando negociacdes e impondo a administracdo da Companhia esforco
adicional para demonstrar a regularidade, a estabilidade e a continuidade de sua atuacdo

institucional.

81. A experiéncia concreta também revelou outra consequéncia pratica relevante.
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82. No curso das negociacdes conduzidas pelo departamento de futebol, agentes,
representantes de atletas e demais participantes do mercado passaram a formular
questionamentos recorrentes acerca da capacidade da CoMPANHIA de obter novas fontes de
liquidez, atrair investidores estratégicos ou viabilizar operag¢des de financiamento capazes de
assegurar o cumprimento das obrigacdes financeiras assumidas nos meses subsequentes,
inclusive quanto ao pagamento das remuneracdes pactuadas com atletas e das comissdes

devidas aos respectivos agentes.

83. Embora tais indaga¢cdes nao decorram de qualquer alteragdo na capacidade juridica
da Vasco SAF para contratar ou cumprir suas obrigacoes, elas refletem a percepg¢ao de risco
criada pela instabilidade da governanca e pela incerteza quanto a evolugdo da controvérsia
societdria, circunstancia que passou a influenciar concretamente o ambiente negocial do

futebol profissional.

84. Tais repercussodes assumem especial relevancia porque o calendario esportivo nao
acompanha o tempo do processo judicial. A janela de transferéncias possui durac¢ao
legalmente delimitada e oportunidades negociais eventualmente perdidas durante
esse periodo dificilmente poderao ser recompostas por pronunciamento jurisdicional

futuro.

85. A demora na conclusdo de negociacoes envolvendo atletas, treinadores ou outros
ativos esportivos pode repercutir diretamente sobre o desempenho esportivo, a geracao de
receitas, a valorizagao de ativos, a explora¢cdo comercial da marca e, por consequéncia, sobre

a propria execucao do plano de recuperacao judicial.

86. Em mercado altamente competitivo, a percepcdo de incerteza quanto a capacidade
financeira futura da COMPANHIA também influencia a disposicdo de atletas, agentes e clubes em
celebrar novos negocios, impondo custos negociais adicionais e reduzindo a agilidade

necessaria para a conclusao de operagdes esportivas.

87. Nao se trata, portanto, de sustentar que a tutela cautelar tenha inviabilizado a
atuaciao do departamento de futebol, mas de reconhecer que a experiéncia decorrente
de sua implementacdo revelou repercussoes praticas sobre a dindmica negocial prépria
dessa atividade econOmica, circunstancias que nao integravam o contexto fatico existente
quando da concessiao da medida e que recomendam sua reapreciacio a luz da realidade

posteriormente verificada.
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88. Sob a perspectivado art. 47 daLein®11.101/2005 e do art. 170 da Constituicao
da Republica, preservar a empresa significa preservar a atividade econdmica

efetivamente desenvolvida pela recuperanda.

89. No caso de uma sociedade anonima do futebol, isso compreende também a
preservacao das condi¢des necessarias para contratar atletas e treinadores, negociar
direitos econdémicos, estruturar seu elenco, manter competitividade esportiva, gerar
receitas e preservar valor em beneficio da propria COMPANHIA, de seus credores e de todos

aqueles que gravitam em torno da atividade econémica do futebol profissional.

VIII. DOS FATOS SUPERVENIENTES DECORRENTES DA RENUNCIA DA
INTERVENTORA JUDICIAL

90. Os acontecimentos supervenientes a implementacao da tutela cautelar ganharam
novos contornos poucos dias apds sua efetivacdo. Como ja mencionado, a interventora judicial
nomeada pela r. decisdo de 23.06.2026 permaneceu no exercicio do encargo por apenas 6
(seis) dias, circunstancia que alterou significativamente o contexto fatico existente quando da

concessao da medida.

91. 82. A renuncia da interventora judicial constituiu fato superveniente de inequivoca
relevancia para a apreciacdo da controvérsia. Cumpre registrar que a VAsSco SAF nutre
absoluto respeito pela Dra. Samantha Mendes Longo, profissional de reconhecida
competéncia, cuja atuacdo sempre se pautou por elevado rigor técnico, seriedade e espirito

publico.

92. Sua decisao de renunciar ao encargo, motivada por circunstancias relacionadas a sua
seguranga pessoal, em nada diminui a elevada qualificagdo com que conduziu os breves atos

praticados no exercicio da intervencgao judicial, tampouco o reconhecimento que lhe é devido.

93. O ponto que ora se destaca nao reside nas razdes que legitimamente conduziram a
renudncia, mas nos efeitos objetivos que esse fato superveniente passou a produzir sobre a
percepcao de estabilidade da estrutura de governancga entdo instituida, justamente porque a
tutela cautelar havia sido implementada a partir da premissa de que a intervencao seria
exercida por profissional especificamente designada para conduzir, em carater transitorio, o

acompanhamento da COMPANHIA.
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94. Na sequéncia, em 02.07.2026, sobreveio nova decisdo que homologou a renuncia,
registrou a suspeicdo da magistrada responsavel pelo feito e, diante da necessidade de
assegurar a continuidade da administracdo proviséria, designou, em carater transitorio, a
Administradora Judicial Conjunta Adriana Zamponi e o Conselheiro Alexandre Macedo para o
exercicio das atribuicdes decorrentes da intervencao até ulterior deliberacdo do juizo

competente.

95. Em curto intervalo de tempo, portanto, sucederam-se acontecimentos relevantes: (i)
o afastamento cautelar de membros do Conselho de Administracao; (ii) a implementagdo da
intervencdo judicial; (iii) a rendncia da interventora originalmente nomeada; (iv) a
designacao proviséria de novos responsaveis pelo acompanhamento da medida; e (v) a
redistribuicao do incidente em razao da declaragdo de suspei¢cdo da magistrada anteriormente

competente.

96. A sucessao desses acontecimentos passou a reforcgar, perante agentes e demais
participantes do mercado, a percep¢ao de que a estrutura de governanca da COMPANHIA
se encontra em fase de acentuada transitoriedade, sem que houvesse clareza quanto a
composicao definitiva dos érgaos responsaveis pela conducao estratégica da atividade

empresarial.

97. Na percepcao do mercado, a COMPANHIA passou a ser percebida como
organizacio sujeita a uma governang¢a provisdria, sujeita a sucessivas alteracdes
decorrentes da evolucdao da controvérsia societaria, circunstincia que naturalmente
eleva a cautela de investidores, patrocinadores, institui¢oes financeiras, clubes, atletas,

agentes e demais parceiros comerciais.

98. Nao se pretende afirmar, com isso, que tais acontecimentos comprometeram a
regularidade da atuagdo dos profissionais posteriormente designados ou a legitimidade das
providéncias adotadas pelo Juizo. O que se demonstra é que a experiéncia concreta decorrente
da implementagdo da tutela revelou circunstancias supervenientes que nao integravam o
contexto fatico originalmente submetido a apreciacao judicial e que passaram a influenciar,

de forma objetiva, a percepcdo de estabilidade institucional da COMPANHIA perante o mercado.

99. Sob essa perspectiva, os acontecimentos subsequentes a implementacdao da medida

corroboram a conclusdo de que a tutela cautelar passou a produzir repercussdes praticas
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distintas daquelas inicialmente vislumbradas, especialmente sobre a confianca de parceiros
comerciais, patrocinadores, instituicdes financeiras, investidores, fornecedores, atletas,

agentes e demais participantes da atividade econémica desenvolvida pela VAsco SAF.

100. Nos termos do art. 493 do Cédigo de Processo Civil, os fatos supervenientes
relevantes devem ser considerados pelo drgao julgador sempre que influirem no julgamento
da causa. E precisamente essa a situagdo verificada no caso concreto. A evolu¢io do quadro
fatico recomenda a reapreciacdo da tutela cautelar a luz de seus efeitos concretos sobre a
atividade empresarial da Companhia, em prestigio ao principio da preservacdo da empresa e

a efetividade do processo de recuperacao judicial.

IX. NECESSARIA ATRIBUICAO DE EFEITO SUSPENSIVO AO RECURSO

101.  Oart. 995, paragrafo unico, do Codigo de Processo Civil autoriza a atribuigdo de efeito
suspensivo ao recurso quando demonstrados a probabilidade de provimento e o risco de dano
grave, de dificil ou impossivel reparacdo. De igual modo, o art. 1.019, I, do mesmo diploma
confere ao Relator competéncia para suspender a eficicia da decisdo recorrida ou deferir,

desde logo, a tutela recursal.

102. A andlise desses requisitos, a luz do art. 300 do Cédigo de Processo Civil, deve
considerar ndo apenas o contexto existente quando da prolacdo da decisdo recorrida, mas
também os fatos supervenientes relevantes capazes de influenciar o julgamento da

controvérsia, nos termos do art. 493 do mesmo diploma processual.

103.  E precisamente essa a situacio verificada no presente caso. Conforme demonstrado
ao longo deste recurso, a implementacao da tutela cautelar foi seguida por acontecimentos
supervenientes que passaram a produzir relevantes repercussées praticas sobre a atividade
empresarial da VAsco SAF, circunstancias que ndo integravam o quadro fatico originalmente

submetido a aprecia¢do do Juizo de origem.

104. A probabilidade do direito invocado decorre justamente da demonstragdo de que a
realidade fatica atualmente existente difere substancialmente daquela considerada

quando da concessao da tutela cautelar.

105. A sucessdo de acontecimentos posteriores — dentre eles a rentdncia da interventora

judicial, a reorganizacdo provisoéria da estrutura de governanga, a repercussao institucional
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perante o mercado, os reflexos sobre negociacdes comerciais, opera¢des financeiras e
atividades do departamento de futebol — recomenda a reapreciacdo da medida a luz de seus

efeitos concretos sobre a COMPANHIA.

106. Nao se afirma que as cautelas adotadas pelo Juizo de origem fossem inadequadas
diante do contexto entdo existente. O que se evidencia é que a experiéncia decorrente da
implementacio da tutela revelou consequéncias praticas supervenientes que
passaram a repercutir diretamente sobre a preservacio da atividade empresarial,

circunstancia que justifica a revisdo da medida pelo Tribunal.

107.  Aprobabilidade de provimento do presente agravo também decorre da necessidade
de harmonizar a tutela cautelar com os principios que orientam o regime da
recuperacao judicial, especialmente a preservacao da empresa, a continuidade da
atividade econdomica e a efetividade do plano recuperacional, objetivos que devem ser

constantemente aferidos a luz da realidade concreta vivenciada pela recuperanda.

108. O perigo de dano grave e o risco ao resultado util do processo igualmente se fazem
presentes. Conforme demonstrado, a percep¢ao de transitoriedade da atual estrutura de
governanga passou a repercutir objetivamente sobre as relagbes da COMPANHIA com
patrocinadores, investidores, institui¢cdes financeiras, fornecedores, agentes, atletas, clubes e
demais parceiros comerciais, produzindo efeitos concretos sobre negociacdes atualmente em

curso.

109. Também se verificaram repercussoes relevantes sobre a capacidade da
Companhia de captar recursos, estruturar operacoes financeiras, desenvolver projetos
comerciais e conduzir negociacdes inerentes ao departamento de futebol, justamente
em periodo particularmente sensivel do calendario esportivo e da execucdao do plano de

recuperacao judicial.

110.  Aurgéncia mostra-se ainda mais evidente diante das projec¢des financeiras constantes
da apresentacdo "Projegdo Fluxo de Caixa 2026" (cf. doc. 3), que evidenciam a importancia da
preservacao da confianca do mercado para a obtencdao de novas fontes de liquidez e
para o regular cumprimento das obrigacdes previstas no plano de recuperacao judicial

e na transacao fiscal celebrada.
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111.  Como igualmente demonstrado, a abertura da janela de transferéncias acrescenta
fator adicional de urgéncia. O calendario do futebol profissional nao acompanha o tempo do
processo judicial, de modo que oportunidades negociais eventualmente perdidas durante esse

periodo dificilmente poderao ser recompostas por decisdo jurisdicional futura.

112.  Nesse contexto, a manutenc¢ao da tutela cautelar durante toda a tramitacao do
presente agravo podera ampliar repercussoes praticas que a experiéncia concreta
revelou nao terem sido inicialmente antevistas, comprometendo negociacées comerciais,
operacgdes financeiras, planejamento esportivo e iniciativas voltadas a preservacao da

atividade empresarial.

113. O risco ao resultado util do recurso decorre exatamente dessa circunstancia.
Eventual provimento futuro do agravo dificilmente sera capaz de recompor
integralmente oportunidades negociais perdidas, investimentos ndo realizados,

financiamentos retardados ou operagdes esportivas inviabilizadas durante esse periodo.

114. A ponderacdo concreta dos riscos inerentes a tutela proviséria também recomenda a
concessao do efeito suspensivo. Com efeito, o risco decorrente da manutencao das
decisdes agravadas revela-se significativamente mais gravoso para a VAsco SAF do que

o eventual risco inerente a sua suspensao provisoria.

115.  Isso porque, caso o efeito suspensivo seja deferido e, ao final do julgamento deste
agravo, conclua-se pela manutencdo das decisdes de primeiro grau, a intervencao judicial
podera ser prontamente restabelecida, sem comprometimento da efetividade da
prestacao jurisdicional e sem prejuizo da adog¢do das medidas que entido se reputarem

necessarias.

116. Em sentido inverso, porém, a manutencao da interven¢do durante toda a tramitacao
do recurso podera produzir efeitos concretos sobre a governanca da COMPANHIA, suas
negociacdes comerciais, operac¢des financeiras, contratacdes esportivas e demais decisdes
estratégicas, muitos dos quais dificilmente serdo integralmente reversiveis por ocasido do

julgamento definitivo do agravo.

117. A soluc¢ao que melhor preserva o resultado ttil do processo é, portanto, aquela

que mantém integra a possibilidade de ado¢dao de ambas as alternativas ao final do
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julgamento, evitando que, durante a tramitacdo do recurso, se consolidem consequéncias

praticas de dificil ou impossivel reversdo para a atividade empresarial da COMPANHIA.

118.  Presentes, portanto, a probabilidade do direito e o perigo de dano, mostra-se
recomendavel a atribuicao de efeito suspensivo para que a tutela cautelar seja reapreciada
por este Egrégio Tribunal a luz da realidade fatica atualmente existente, preservando-se,
durante a tramitacao do recurso, as condi¢cdes necessarias ao regular desenvolvimento

da atividade empresarial da Vasco SAF.

1109. Diante dessas circunstancias, requer-se a atribuicao de efeito suspensivo ao presente
agravo de instrumento, nos termos dos arts. 300, 995, paragrafo unico, e 1.019, I, do Cédigo
de Processo Civil, para suspender imediatamente os efeitos das decisdes agravadas, inclusive
quanto ao afastamento dos membros do Conselho de Administracdo da VAsco SAF, a
suspensdo da prerrogativa de recomposicao dos respectivos cargos e a manuten¢do da
intervencao judicial, em qualquer de suas composicdes, até o julgamento definitivo deste

recurso.

120. A medida é necessaria porque a reversao futura das decisoes agravadas nao sera
capaz de neutralizar integralmente os efeitos econémicos, comerciais, financeiros e
esportivos produzidos durante sua vigéncia. A demora na apreciagdo da tutela recursal
podera tornar irrecuperaveis oportunidades negociais, operacdes de financiamento,
contratagdes, receitas e demais iniciativas essenciais a execucao do plano de recuperacdo

judicial, comprometendo o préprio resultado util do presente agravo.

121.  Subsidiariamente, caso nao se entenda pela suspensao integral da tutela, requer-se a
concessao de efeito suspensivo parcial para restabelecer as condigdes minimas de
governabilidade da CoMPANHIA, permitindo o regular funcionamento de seus O4rgaos
societarios e substituindo-se a atual interven¢do por mecanismo menos gravoso de
acompanhamento, consistente na nomeacdo de monitor independente (watchdog),
incumbido de acompanhar de forma proxima e permanente os atos de governanca e de
reportar diretamente ao Juizo qualquer irregularidade que venha a ser constatada, sem
prejuizo da fiscalizagdo ordinariamente exercida pela Administragao Judicial no dmbito do
processo de recuperacdo judicial, bem como de outras medidas especificas de controle que

este Egrégio Tribunal entenda adequadas e proporcionais as circunstancias do caso.
X.  CONCLUSAO E PEDIDOS
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122.  Diante do exposto, a VASco SAF requer o conhecimento do presente agravo de
instrumento e, no mérito, o seu provimento, para que este Egrégio Tribunal se digne a:

a)

b)

d)

conceder, liminarmente, efeito suspensivo ao presente recurso, nos termos
dos arts. 300, 995, paragrafo unico, e 1.019, I, do Cédigo de Processo Civil,
suspendendo os efeitos das decisdes agravadas, inclusive quanto ao
afastamento dos membros do Conselho de Administracao da VAsco SAF, a
suspensdo da prerrogativa de recomposicdo dos respectivos cargos e a
manutencdo da intervencdo judicial, até o julgamento definitivo deste
agravo;

subsidiariamente, caso ndo se entenda pela suspensdo integral da tutela,
conceder efeito suspensivo parcial, de modo a restabelecer condi¢cdes
minimas de governabilidade da COMPANHIA, permitindo o regular
funcionamento e a recomposicdo de seus 6rgaos societarios e substituindo-
se a atual intervencdo por mecanismo menos gravoso de
acompanhamento, consistente na nomea¢do de monitor independente
(watchdog), incumbido de acompanhar de forma préxima e permanente os
atos de governanca e reportar diretamente ao Juizo eventual
irregularidade que venha a ser constatada, sem prejuizo da fiscalizacao
ordinariamente exercida pela [lma. Administracdo Judicial Conjunta, bem
como de outras medidas especificas de controle que este Egrégio Tribunal
entenda adequadas e proporcionais as circunstancias do caso;

aintimagdo da agravada 777 Carioca LLC para apresentar contraminuta, se
assim desejar;

a ciéncia a Ilma. Administracao Judicial Conjunta e ao Ministério Publico,
em razdo da vinculagdo do incidente ao processo de recuperacdo judicial;

ao final, dar provimento ao presente agravo de instrumento para,
considerando os fatos supervenientes demonstrados no curso deste
recurso, reformar as decisdes agravadas, revogar a tutela cautelar deferida
e restabelecer a regular estrutura de governancga da VAsco SAF;

subsidiariamente, caso este Egrégio Tribunal entenda recomendavel a
manuten¢do de alguma forma de acompanhamento judicial, substituir a
intervencdao atualmente existente por medidas menos gravosas,
proporcionais e compativeis com a preservacgdo da atividade empresarial,
tais como a nomeacdo de monitor independente (watchdog), a prestacdo
periddica de informacgbes ao Juizo, a apresentacdo de documentos, o
acompanhamento pela [lma. Administracdao Judicial Conjunta e, se
necessario, a submissao de atos especificos previamente delimitados a
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ciéncia ou autorizacdo judicial, preservando-se, em qualquer hipdtese, o
regular funcionamento da COMPANHIA, em observancia aos principios da
preservacdo da empresa, da proporcionalidade, da razoabilidade e da
menor intervengao possivel na atividade empresarial.

Nestes termos,
) P. deferimento.
Bi({)" de Janeiro, 9 de julho de 2026.
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