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Carta Aberta do Presidente a Comunidade Vascaina
Aos vascainos e vascainas,

Encerramos 2025 com a certeza de que o Vasco esta no caminho certo. Foi um ano de avancos reais, dentro e fora
de campo, que merecem ser reconhecidos por todos nds. Nao foi um ano perfeito, mas foi 0 ano do compromisso
com o processo de reestruturacao do Vasco da Gama.

No ano que comemoramos os 80 anos do Campeonato Invicto de Mar e Terra, voltamos a disputar uma final de
competicao nacional. Depois de alcangar a semifinal da Copa do Brasil em 2024, demos um passo além em 2025 e
chegamos a decisao. 0 resultado nao foi 0 que sonhavamos, mas 0 caminho precisa ser valorizado. Eliminamos
dois rivais estaduais, crescemos na competicao e chegamos a final com confianga e reais chances de conquista.

Ao final, o que ficou marcado para sempre foi a resposta da nossa torcida. 0 Maracana, na semifinal e na final, e
S&o Januério, nas oitavas e quartas, lotados foram demonstragdes da grandeza do Vasco que outros insistem em
negar. A torcida vascaina nunca deixa de acreditar e isso faz toda a diferenca.

No final da temporada, tivemos a ascensao do Rayan que simbolizou a forga da nossa base, um Cria de Sdo Januario
representando os valores do clube dentro de campo. Seqguimos convictos que a formacgao e valorizagao dos nossos
talentos sao pilares para uma base forte.

Em 2025, demos um salto relevante no cenario nacional do futebol de base, passando de 11 atletas convocados em
2024 para 17 atletas em 32 convocagoes, alcangando o 22 lugar entre os clubes com mais jogadores chamados para
as selecoes brasileiras de base. O destaque vai para a Sele¢cao Sub-17, onde lideramos o ranking nacional com 6
atletas em 12 convocacoes, reflexo direto de um trabalho consistente que foi coroado com a conquista inédita da
Copa do Brasil Sub-17. Seguimos firmes na construg¢ao de uma base forte e preparada para defender o Vasco no
futuro, um dos principais compromissos desta gestao.

No Campeonato Carioca, chegamos a semifinal em meio a um processo de qualificacdo do elenco. Foi uma
campanha que refletiu o momento do clube: ajustes sendo feitos, escolhas sendo tomadas e um time em evolucgao.

Voltamos também ao cenério internacional, disputando a Copa Sul-Americana apés alguns anos afastados. Embora
a campanha até a seqgunda fase tenha ficado abaixo do esperado, ela teve um papel relevante no processo de
retomada do clube. Esse retorno é parte de um amadurecimento necessario para enfrentar calendarios mais
exigentes e competicoes simultaneas. Inserida em um planejamento de futebol, essa experiéncia contribui para
preparar o Vasco para desafios maiores no futuro.

No Campeonato Brasileiro, tivemos momentos que mostram o potencial da equipe. Em uma das melhores
sequéncias do ano no futebol nacional, somamos sete vitorias, quatro empates e apenas uma derrota, chegando a
ocupar a 82 colocacao e nos aproximando da zona de classificacao para a Libertadores.

Vivemos também uma tarde historica: a vitéria por 6 a 0 sobre o0 Santos, com mais de 50 mil pessoas no Morumbi,
em um dos jogos mais marcantes do futebol brasileiro em 2025. Um resultado que simboliza a recuperacgao do
Vasco da Gama.

Sabemos que houve oscilacoes ao longo da temporada. Isso é natural em um clube que esta sendo reestruturado.
Ainda assim, encerramos o Campeonato Brasileiro classificados para a Copa Sul-Americana, repetindo a vaga do




¢3

CLUB D6 REGATAS VASCO Dad GdMmd

ano anterior e, principalmente, consolidando algo que nao vinha acontecendo: a permanéncia do Vasco na Série A
com consisténcia.

Nosso objetivo é voltar a ser campeao. Ainda nao foi possivel neste primeiro ano e meio de gestao do futebol, mas
0s passos dados mostram que estamos construindo uma base sélida para isso.

Fora de campo, 2025 foi um ano de conquistas fundamentais para o futuro do clube.

A homologacao da recuperacao judicial da Vasco SAF e do clube associativo representa um marco histérico.
Aprovada na primeira Assembleia Geral de Credores por quérum qualificado entre 89,74% e 96,53% nas destintas
classes, conquistamos seguranca juridica para reorganizar o Vasco da Gama com responsabilidade, transparéncia
e estabilidade. Esse processo garante a continuidade das atividades, preserva empregos e reforga a credibilidade
do clube no mercado.

Acredito profundamente nesse caminho e, por isso, como presidente, assumi pessoalmente esse compromisso ao
colocar meus proprios bens como garantia, demonstrando confianca no que esté sendo construido porque grandes
mudancas exigem firmeza para atravessar todo 0 processo.

Também firmamos o maior contrato de fornecimento esportivo da nossa histdria, com a Nike. Mais do que um
acordo comercial, essa parceria simboliza o reposicionamento do Vasco no cenério global. 0 impacto foi imediato,
com engajamento recorde nas redes sociais e uma repercussao que recolocou o clube no centro das conversas do
esporte, da cultura e do mercado.

Isso ndo acontece por acaso. Desde o inicio, buscamos reconstruir a conexao com a torcida com base na verdade.
0 vascaino nunca deixou de estar presente, o que faltava era respeito. A torcida ndo pede nada além de um time
que lute e um clube que nao venda mentira. E € isso que estamos construindo.

Valorizamos nossa histéria, nossos simbolos, Sdo Januério, nossos idolos e a forca da base. Essa reconexao gerou
confianca. E confianga gera valor. Hoje, 0 Vasco volta a ser respeitado, admirado e observado pelo mercado como
um clube com identidade forte e credibilidade.

Outro passo importante foi dado em relacao a reforma de Sao Januario. Em Assembleia Geral Extraordinaria, 3.059
socios votaram em uma eleicao hibrida e 2.315 aprovaram a criagao da Sociedade de Proposito Especifico (SPE),
que sera responsavel por viabilizar e gerir o projeto. Foi uma decisao democratica, transparente e essencial para
tirar do papel um sonho antigo da nossa torcida.

Também avangamos de forma concreta na viabilizacao da venda do potencial construtivo de Sdo Januario, que
soma 280 mil metros quadrados passiveis de aproveitamento em outros empreendimentos. Assinamas, junto com
o Prefeito Eduardo Paes, o Termo de Transferéncia de Potencial Construtivo, etapa final para a formalizacao das
escrituras definitivas.

As negociagoes evoluiram com a assinatura de acordos preliminares, enquanto os potenciais compradores sequem
em fase de andlise de viabilidade de seus projetos.

Estdo em andamento a estruturagao dos Fundos, bem como diversas negociagdes sobre potenciais parceiros
comerciais e prestadores de servigo do novo estadio. Tudo isso corre em paralelo as negociagées do potencial
construtivo, para que, quando todas se concretizarem, estejamos prontos e avangados no projeto do novo Sao
Januario.
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Finalizamos 2025 com um resultado que simboliza 0 compromisso da nossa gestdao com a responsabilidade
financeira: o caixa do CRVG fechou o ano com RS 2,9 mil. Esse resultado ndo aconteceu por acaso. Ele é a
combinacgao de iniciativas de aumento de receitas com uma politica de austeridade e controle. Cada decisao foi
tomada com responsabilidade, cada gasto foi avaliado com rigor e cada oportunidade de captagao de receita
sempre foi analisada sob a 6tica do crescimento.

Esse equilibrio foi fundamental para alcan¢armos esse resultado, que reforga o nosso compromisso de ndo usufruir
imediatamente da sombra das arvores que estamos plantando, mas com a convicgao e a disposicao de investir
tempo e dedicagao na construcao de uma base capaz de gerar frutos no futuro.

0 sucesso do programa de anistia de sdcios estatutarios foi determinante para o reequilibrio financeiro do CRVG.
Ao todo, 1.138 sdcios regularizaram sua situagao e retornaram ao quadro associativo do clube. Iniciado em 2024 e
concluido em 2025, o programa representou um movimento relevante de recuperacao de receita e engajamento,
permitindo, por mais um ano, evitar o aumento da mensalidade dos associados.

Investimos na forma como o Vasco se conecta com sua torcida e ocupa novos espagos. A primeira Vascorrida,
franquia criada para acontecer em todo o territério nacional, foi um sucesso absoluto, reunindo mais de 10 mil
pessoas em uma experiéncia que foi além do esporte, reforgando o sentimento de pertencimento e orgulho de ser
vascaino. A ExpoVasco, realizada no Ginasio de Sao Januario, mais uma vez mostrou a forga da nossa historia ao
reunir diferentes geracoes em torno da cultura cruzmaltina, transformando memoéria em experiéncia viva e
fortalecendo o vinculo entre o clube e sua comunidade.

No final de 2025, a Vasco Fan House proporcionou ao torcedor uma vivéncia Unica na Sede Nautica da Lagoa, um
espaco ainda pouco explorado pela maioria dos vascainos. Com transmissoes das fases decisivas da Copa do Brasil
e um ambiente pensado para convivéncia e celebragao coletiva, o projeto reuniu mais de 1.500 torcedores e se
mostrou uma plataforma relevante de ativacao para parceiros comerciais.

Avancamos no universo dos e-Sports com o GG da Colina, que marcou a entrada definitiva do Vasco nas
modalidades EA FC 25 e Free Fire e nas finais realizadas na GAME HOUSE da FERJEE.

Paralelamente, em nossas estruturas fisicas e patrimoniais, realizamos melhorias importantes em nossas sedes,
com foco em infraestrutura, sequranga e qualidade de servigos.

Na sede do Calabougo foram implementados sistemas de cerca elétrica, cameras de CFTV, wi-fi e controle de
acesso. A churrasqueira foi reformada, assim como a casa de bombas e o parquinho infantil. A infraestrutura
também foi modernizada com automacgao do sistema hidraulico, nova iluminacao das quadras, instalacao de
armarios e agua quente nos vestiarios, além de adequacgoes as normas do CBMERJ e da Prefeitura do Rio. Na gestao
de servicos, houve ampliacao do horario de funcionamento para 12 horas diarias durante toda a semana, além das
aulas de futevélei e beach tennis.

Na Sede Nautica da Lagoa foram realizados a troca dos quadros elétricos em conformidade com normas técnicas
e exigéncias municipais, a reforma do sistema de ar-condicionado do salao principal e a desmobilizagao da cozinha
do subsolo, otimizando o uso dos espagos. Também foi promovida a regularizagao do fornecimento de agua quente
nos vestiarios dos atletas, garantindo melhores condicoes de infraestrutura e atendimento as demandas
operacionais da sede.
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Em Sao Januério, as agdes envolveram melhorias estruturais e suporte as atividades esportivas e educacionais.
Entre as principais realizagtes estao a criacao do escritério para gestao no Forninho, a implantagao de controle
por CFTV na area da piscina e a troca de revestimentos, além de servicos de manutengao nas marquises da
arquibancada. Em parceria com a Vasco SAF, foram reformados os containers da escola e realizadas intervengoes
no Forninho voltadas ao vélei. Também houve a requalificagao da quadra do Olaria A.C. parareceber nossas partidas
de futsal.

Outro tema que exige transparéncia é o trabalho conduzido pela comissao de conselheiros responsavel por apurar
a negociacao da Vasco SAF. Se trata de um processo profundo e, acima de tudo, responsavel. Todos aqueles que
participaram, direta ou indiretamente, da negociagao foram ouvidos e documentos foram analisados. Além das
dificuldades de um tema com tanta complexidade, a comissao teve que lidar com resisténcias e com a interposi¢ao
de recursos judiciais utilizados por alguns citados no processo como manobra para retardar o avanco dos
trabalhos. Mesmo diante desta estratégia, que buscou desviar o ritmo da apuragao, a comissao se manteve firme,
respeitando cada etapa do processo e sem abrir mao do rigor técnico e institucional.

Foram fornecidas a@ Justiga toda a documentacdo e, agora, aguardamos a conclusao dos prazos definidos
judicialmente para as manifestacgoes finais, etapa necessaria para encerrarmos essa fase e darmos sequéncia ao
encaminhamento do relatorio da Comissao ao Conselho Deliberativo.

Ainda ha muito a ser feito. Sabemos disso. Mas o Vasco de hoje é um clube organizado, resultado de um trabalho
que colocou ordem onde antes havia descuido e desorganizacgao, tornando-o mais respeitado do que no passado
recente.

Seguimos trabalhando com seriedade e responsabilidade para devolver o Vasco da Gama ao lugar que é dele por
histdria e por direito.

Obrigado por caminharem conosco.
Saudacgoes vascainas,
Pedro Paulo de Oliveira - Pedrinho

Presidente
Club de Regatas Vasco da Gama
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CARTA DA ADMINISTRACT\O CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
Em 31de dezembro de 2025
Introducao

Diante de um cenario financeiro extremamente desafiador encontrado no primeiro ano de mandato do presidente
Pedrinho em 2024, a atuacao firme e estratégica da Diretoria Administrativa permitiu ndo apenas a superagao de
desafios financeiros e operacionais imediatos, mas também o inicio de um processo de reestruturacao financeira
que tem como objetivo assequrar a perpetuidade do CRVG através do processo de Recuperagao Judicial, que sera
detalhado neste documento que apresenta o resultado do exercicio de 2025.

As iniciativas de reducao de custos, geragao de novas receitas e melhorias operacionais implementadas ao longo
do ano de 2024 fizeram com que o CRVG tenha apresentado uma geragao de caixa positiva de RS 2.163 mil em 2025,
ja considerando o que foi investido em melhorias nas sedes administrativas (RS 434 mil) e as despesas pré-
operacionais da SPE 100% controlada pelo CRVG, constituida em atendimento a lei do projeto de venda do potencial
construtivo de Sao Januario, no valor de RS 341 mil. 0 CRVG fechou o ano com RS 2.861 mil em disponibilidade de
caixa.

A receita operacional liquida apresentou crescimento de RS 2.002 mil, totalizando RS 19.472 mil em 2025, com
aumento em praticamente todas as rubricas. O principal destaque foi a receita com o programa de sdcios
estatutarios, impulsionado pelo sucesso do programa de anistia iniciado em 2024, que atingiu RS 6.987 mil, sendo
RS 1.500 mil superior a 2024. Cabe destacar também o crescimento de 54% nas receitas patrimoniais, totalizando
RS 1.023 mil, principalmente por novas receitas com eventos, como a Vascorrida, que reuniu mais de 10.000
participantes em sua primeira edi¢ao no Rio de Janeiro e, serd ampliada para outras cidades a partir de 2026.

A disciplina financeira e o foco no resultado com gestao rigorosa de gastos viabilizaram o controle sobre os custos
e despesas correntes, permitindo que a geracao de caixa tenha sido superior ao crescimento das receitas.

0 conjunto dessas iniciativas permitiu que o CRVG investisse RS 434 mil em melhorias em suas sedes social e
nautica, além darealizacao da aquisicao de novos canoes para o remo, 0 que nao acontecia ha anos. Reconhecemos
que ainda ha muito por fazer e a expectativa para 2026 ¢ de que o investimento em melhorias para os sdcios seja
superior ao de 2025.

Em 03/10/2025, foi assinado, pelo Presidente Pedrinho e pelo Prefeito Eduardo Paes, 0 “Termo de Transferéncia de
Potencial Construtivo”, que é o documento final para a lavratura das Escrituras Definitivas de Transferéncias de
280 mil metros quadrados que poderao ser aproveitados por outras construcoes.

As negociacgoes para a venda do potencial construtivo de Sdo Januéario tém avangado. Ha acordos preliminares
assinados e o0s possiveis compradores estao em fase de andlise da viabilidade de seus projetos.

Por forca de obrigacao legal, imposta pela Lei Complementar n2 272, de 3 de julho de 2024, em seus artigos 22 e
seguintes, foi criada uma Sociedade de Propdsito Especifico, 100% controlada pelo CRVG, para a execugao das
contrapartidas estabelecidas pela Operacao Urbana Consorciada Estadio de Sao Januario e o recebimento e
comercializacao com terceiros do Termo de Potencial Construtivo Transferivel.

0 laudo contratado para avaliagao do valor de vendas das areas totais edificaveis (ATEs) apontou um valor presente
de RS 459.000 mil, mas como ainda ha incerteza relevante em relagdo ao preco, velocidade e fluxo das vendas
dessas ATEs, o CRVG optou por ndo o registrar em seu Ativo em 2025.
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A partir de 2025, as demonstragdes financeiras passam a apresentar a visdo do controlador (CRVG) e consolidado
(CRVG + SPE).

|dentificamos a necessidade de ajustes pontuais no balango de 2024, motivando a sua reapresentagao, conforme
detalhado na Nota Explicativa 3 - Reapresentacao das demonstragdes contabeis. Estes ajustes geraram um efeito
positivo de RS 6.250 mil no Superavit de 2024.

Do ponto de vista do longo prazo, conforme descrito de forma detalhada nas demonstracdes contabeis de 2023, a
divida de mais de RS 200.000 mil referente as contingéncias civeis e trabalhistas com prognostico de perda
provavel que nao foram assumidas pelo Vasco SAF na operagao de venda do futebol tornou a sustentabilidade
financeira de longo prazo do CRVG inviavel.

Em outubro de 2024, o CRVG, em conjunto com o Vasco SAF, ajuizou pedido de tutela cautelar antecedente com
mediagao, junto ao Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

0 procedimento de mediacao, conduzido pela CAmara de Arbitragem e Mediacao da Fundacéo Getulio Vargas, que
representou o primeiro instrumento formal adotado no ambito da estratégia de reestruturacao financeira do Club,
foi concluido em 2025.

Os entendimentos alcangados ao longo da mediagdo constituiram a base técnica e negocial sobre a qual foram
estruturadas as condi¢6es do Plano de Recuperagao Judicial posteriormente submetido a aprovacao.

0 pedido de Recuperacao Judicial foi formalmente protocolado em 24 de fevereiro de 2025 e deferido pelo Juizo
competente em 26 do mesmo més, momento a partir do qual passou a vigorar o stay period legal, com a suspensao
das acgoes e execucOes movidas contra o Club pelo prazo previsto em lei, conferindo-lhe o0 ambiente necessario
para a estruturacao e negociagao do Plano.

0 Plano de Recuperacao Judicial foi submetido a deliberacao dos credores em Assembleia Geral de Credores
realizada em 9 de outubro de 2025, ocasiao em que obteve aprovacgao pelas classes de credores, nos termos do art.
45 da Lei n2 11.101/2005. A votacao do plano evidenciou aprovacao expressiva entre os credores, com adesao de
96,53% na Classe | (trabalhista), 89,74% na Classe lll (quirografarios) e 95,65% na Classe IV (microempresas e EPP),
além de 95,14% de aprovagao ponderada pelo valor na Classe Ill. 0 Plano foi posteriormente homologado por
decisao judicial proferida em 21 de dezembro de 2025, com publicagao no Diario Oficial em 23 de janeiro de 2026,
data a partir da qual se iniciou a contagem dos prazos para cumprimento das obrigagoes nele previstas.

A aplicacao das condigtes de pagamento aprovadas pelos credores no Plano de Recuperagao Judicial implicou na
revisao dos saldos dos passivos concursais.

Conforme detalhado na Nota Explicativa 23.7 - Outras Receitas (Despesas) Operacionais, 0 desagio explicito, que
considera os efeitos do Plano de RJ na reducao nominal dos débitos concursais gerou um impacto positivo no
resultado de RS 110.331 mil

A Nota Explicativa 23.9 - Receita Financeira evidencia, entre outros efeitos, o reconhecimento do desagio implicito,
no montante de RS 74.546 mil, decorrente do ajuste a valor presente dos débitos concursais, considerando os
prazos de pagamento e os indices de corregao aprovados no Plano de Recuperacgao Judicial. Esse efeito contribuiu
de forma relevante para o total de receitas financeiras do exercicio, que somaram RS 74.799 mil.
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Em relagao ao Conta Corrente com o Vasco SAF, considerando os efeitos legais da Lei 11.101/2005, que estabelece
que no caso das dividas existentes entre devedores submetidos a consolidagao substancial na Recuperagao
Judicial ha a extingao imediata dos créditos detidos por um devedor em face de outro e apresentagao de plano
unitario, os saldos em aberto com o Vasco SAF, compostos por contingéncias e contas a pagar, conforme detalhado
na Nota Explicativa 17.1 Contingéncias Partes Relacionadas, o CRVG procedeu a reversao de RS 20.529 mil do saldo
controverso do Conta Corrente com o Vasco SAF.

Adicionalmente, a Nota Explicativa 20 - Contas a Pagar Partes Relacionadas, detalha a baixa do valor de R$7.001 mil
referente ao saldo incontroverso em aberto no Passivo.

A partir da data de aprovacao do Plano de RJ, os efeitos do mecanismo do Conta Corrente entre CRVG e SAF, voltam
a ter efeito para as despesas de responsabilidade do CRVG pagas pelo Vasco SAF.

Os efeitos da Recuperacao Judicial no resultado econdmico do CRVG estao detalhados nas Notas Explicativas 11,
17,18, 20, 23.7e 23.9

Como decorréncia de todos esses efeitos, 0 CRVG apresentou um Superavit de RS 126.439 mil no Exercicio de 2025.
Os resultados de 2025 demonstram o compromisso da Diretoria com o presente e com o futuro do CRVG.

Custos e despesas estdo sob controle, a geragao de caixa de RS 2.163 mil demonstra o equilibrio financeiro e
viabiliza a retomada de investimentos em infraestrutura, trazendo seguranca financeira no curto/médio prazos.

A aprovacao do Plano de RJ viabilizou o inicio do soerguimento financeiro e institucional do CRVG, com reducéo de
passivos e alongamento de prazo de pagamento de dividas e de contingéncias que venham eventualmente a se
materializar futuramente.

Ainda temos enormes desafios pela frente, que s6 serdo superados com muita disciplina e trabalho, mas os
resultados de 2025 trazem a convicgao de que estamos no caminho certo.
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CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - Em recuperacao judicial

Demonstracdes contabeis

Em 31 de dezembro de 2025

Conteuido

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis
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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Conselheiros e administradores do
Club de Regatas Vasco da Gama - Em recuperacao judicial
Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis do Club de Regatas Vasco da Gama - Em recuperacao judicial
(“Clube”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao
com ressalva”, as demonstracdoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Club de Regatas Vasco da Gama - Em recuperacao
judicial em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para entidades sem
finalidades de lucro ITG 2002 (R1).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
Ajuste a valor presente - passivo concursal

Até a data de emissao desse relatorio, nao foi possivel validar, na plenitude, as premissas e a metodologia
do calculo e da aplicagado do ajuste a valor presente do passivo concursal em 31 de dezembro de 2025.

Enfase
Recuperacao judicial

Conforme Nota Explicativa n° 1 as demonstracdées contabeis, em 9 de outubro de 2025, o plano de
recuperacao judicial foi aprovado na assembleia de credores, sendo que sua homologacéo pelo juizo da 42
Vara Empresarial da Comarca da Capital - TJ/RJ ocorreu em 21 de dezembro de 2025. Até a conclusao dessas
demonstracdes contabeis, as condicbes previstas no plano foram atendidas, dentro das medidas tomadas
pela administracdo de continuidade operacional. Nossa opinido ndo contém modificacado relacionada a esse
assunto.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondente

As demonstracdes contabeis do Club de Regatas Vasco da Gama - Em recuperacao judicial para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por nds que emitimos relatério, em 30 de junho de
2025, com abstencao de opinido decorrente de incerteza relacionada ao plano de recuperacao judicial e
limitacoes relacionadas a documentacao suporte.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor

A administracao do Clube é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatério da Administracdo
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstracées contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade
do Clube em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a Diretoria e Conselheiros pretendam liquidar o Clube ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcédo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar o Clube a nao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2SP 013846/F

Carlos Aragaki

Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S-RJ
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Balancgo Patrimonial Club de Regatas Vasco da Gama - Em Recuperacao Judicial
Em 31de dezembro de 2025 e 31de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
NE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.861 698 2.862 698
Contas a receber 5 2.347 2.583 2.347 2.583
Adiantamento a terceiros 6 146 164 146 164
Despesas antecipadas - 79 - 79
Tributos e contribuicdes a recuperar 1 1 1 1
Total do Ativo Circulante 5.355 3.526 5.356 3.526
Nao Circulante
Contas a receber partes relacionadas 7 426 - 85 -
Depositos/Bloqueios judiciais 8 1.879 1.731 1.879 1.731
Investimentos 9 291.579 291.578 291.578 291.578
Imobilizado 10 139.995 141.296 140.331 141.296
Total do Ativo Nao Circulante 433.878 434.605 433.872 434.605
Total do Ativo 439.233 438.131 439.228 438.131
Circulante
Fornecedores - 4 - 4]
Plano de Recuperacéao Judicial n 8.418 - 8.418 -
Obrigacdes trabalhistas 12 39.097 31.951 39.097 31.951
Tributos e contribuigdes a recolher 13 1.746 2.218 1.746 2.218
Contratos patrocinios a apropriar 14 2.288 2.07 2.288 2.07
Parcelamentos 15 949 109 949 109
Adiantamentos 16 164 25 164 25
Total do Passivo Circulante 52.662 36.414 52.662 36.414
Nao Circulante
Contingéncias 17 40.515 174.279 40.415 174.279
Regime Centralizado Execugoes 18 - 23.998 - 23.998
Parcelamentos 15 4.258 5.955 4.258 5.955
Multas Processuais 19 3.982 2121 3.982 2121
Plano Recuperagao Judicial l 21.231 - 21.231 -
Contas a pagar Partes Relacionadas 20 1.784 7.001 1.784 7.001
Total do Passivo Nao Circulante 7.770 213.354 7.770 213.354
Total do Passivo 124.432 249.769 124.432 249.769
Patriménio Liquido
Patrimonio social 21 63.139 M.542 63.139 M.542
Avaliagdo Patrimonial 124.360 125.224 124.360 125.224
Superavit/Déficit acumulado 127.303 (48.403) 127.298 (48.403)
Total do Patrimdnio Liquido 314.801 188.363 314.796 188.363

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 439.233 438.131 439.228 438.131
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Demonstracao do resultado do exercicio Club de Regatas Vasco da Gama - Em Recuperacao Judicial
Em 31de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Receita bruta 19.472 17.470 19.472 17.470
Quadro Social 22 6.987 5.488 6.987 5.488
Patrocinios 22.2 5.839 5.660 5.839 5.660
Royalties s/ Licenciamento da Marca 22.3 1.333 1.318 1.333 1.318
Aluguel 22.4 1.650 1.595 1.650 1.595
Esportes Amadores 22.5 973 813 973 813
Bilheteria de Jogos 22.6 63 276 63 276
Patrimoniais 22.7 1.023 664 1.023 664
Reembolso Colégio 22.8 1.602 1.656 1.602 1.656
(-) Deducées das receitas - - - -
(=) Receita operacional liquida 19.472 17.470 19.472 17.470
(+/-) Custos / Despesas operacionais 33.033 (66.927) 33.029 (66.927)
Pessoal 23.1 (9.472) (8.685) (9.472) (8.685)
Jogos e Competicdes 23.2 (2.500) (2.81) (2.500) (2.81)
Despesas Gerais 23.3 (8.425) (27.035) (8.426) (27.035)
Créditos de Liquidagao Duvidosa 23.4 (85) (220) (85) (220)
Servigos de Terceiros 23.5 (4.661) (2.426) (4.661) (2.426)
Impostos e contribuigdes 23.6 (39) (4.172) (39) (4.172)
Contingéncias 17 (50.380) (18.882) (50.380) (18.882)
Despesas Comerciais - (937) - (937)
Depreciagao/Amortizagao (1.736) (1.758) (1.736) (1.758)
Outras receitas (despesas) 237 - -

operacionais ' 110.331 110.328
(=) Resultado operacional 52.505 (49.457) 52.501 (49.457)
Despesas financeiras 23.8 (865) (696) (865) (696)
Receitas financeiras 23.9 74.799 153 74.799 153
(=) Resultado financeiro liquido 73.934 (544) 73.934 (544)

Superavit / (Déficit) do exercicio 126.439 (50.000) 126.435 (50.000)
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Demonstracao da mutagao do patriménio liquido Club de Regatas Vasco da Gama - Em Recuperacao Judicial
Em 31de dezembro de 2025 e 31de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Ajuste de Superavit /
Patriménio Social Avaliacao (Déficit) Total
Patrimonial Acumulado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 258.191 126.821 (146.649) 238.363
(Reapresentado)
Incorpora(;ao de superavit do exercicio (146.649) B 146.649 B
anterior
Ajustes retrospectivos - (733) 733 -
Realizacao do Ajuste Valor Patrimonial B B
(AVP) (864) 864
Déficit do exercicio - - (50.000) (50.000)
Saldos em 31de dezembro de 2024 M.542 125.224 (48.403) 188.363
(Reapresentado)
Incorporagao de superavit do exercicio (48.403) ~ 48.403 _
anterior
Ajustes retrospectivos - - - -
Realizagdo do Ajuste Valor Patrimonial B .
(AVP) (864) 864
Superavit do exercicio - - 126.439 126.439

Saldos em 31de dezembro de 2025 63.139 124.360 127.303 314.801
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Club de Regatas Vasco da Gama - Em Recuperacgao Judicial

Em 31de dezembro de 2025 e 31de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa operacional
(=) Superavit/ (Déficit) do exercicio 126.439 (50.000) 126.435 (50.000)
Itens que nao afetam o caixa
Provisao para contingéncias 50.380 18.882 50.380 18.882
Provisdo crédito liquidagao duvidosa (85) (220) (85) (220)
Provisao férias e 13° (163) - (163) -
Depreciagao/Amortizagao 1.736 1.758 1.736 1.758
Desagio (177.369) (177.369)
Intercorréncias (27.530) - (27.530) -
(26.594) (29.580) (26.598) (29.580)
Variacao de ativos e passivos
Contas a receber (190) (1.810) (190) (1.810)
Despesas antecipadas 79 (38) 79 (38)
Tributos e contribuicdes a recuperar - 2 - 2
Contas judiciais (148) (762) (148) (762)
Fornecedores 8.377 (74) 8.377 (74)
Contas a pagar 1.784 - 2.125 -
Tributos e contribuigdes sociais (472) 1.816 (472) 1.816
Obrigagdes trabalhistas 7.309 26.769 7.309 26.769
Adiantamentos 243 5.805 243 5.805
Qutras contas a pagar 217 2.071 217 2.071
17.200 33.778 17.541 33.778
Variagao de operacgao RCE e PGFN
Plano de recuperacao judicial 123.M - 123.1M -
Regime centralizado de execugdes (23.998) 12.707 (23.998) 12.707
Contingéncias (88.726) (19.012) (88.726) (19.012)
Parcelamentos (856) 2.332 (856) 2.332
Multas processuais 1.860 - 1.860 -
11.991 (3.973) 11.991 (3.973)
Caixa liquido operacional 2.597 226 2934 226
Fluxo de caixa investimentos
Aquisicao/Baixa de imobilizado M (24) 1 (24)
Aquisigao/Baixa de intangivel (434) - (770) -
Caixa liquido de investimentos (435) (24) (M) (24)
Geracao liquida de caixa 2.163 202 2.165 202
Caixa no inicio do exercicio 698 497 698 497
Caixa no final do exercicio 2.861 698 2.862 698
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1. Contexto operacional

0 Club de Regatas Vasco da Gama, fundado em 21 de agosto de 1898 e considerado de Utilidade Publica pela Lei
n2 949, de 2 de junho de 1966, € uma Associacao Civel sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de
Janeiro. Caracteriza-se como entidade desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantropica. Para
cumprir integralmente seus objetivos sociais, o Club promove a pratica de atividades desportivas de forma
recreativa ou competitiva, participando de torneios e campeonatos promovidos por entidades desportivas as
quais esteja filiado. Além disso, realiza atividades de assisténcia social, educacional, civica e filantrépica,
organizando espetaculos e torneios ou cedendo suas sedes para tais fins.

Em 16 de fevereiro de 2022, o Club de Regatas Vasco da Gama e o grupo 777 Partners firmaram um memorando
de entendimentos, nao vinculante, para negociacao de uma operagao envolvendo a constituicao do Vasco da
Gama Sociedade Andnima do Futebol ("VGSAF”) e a negociagao de 70% (setenta por cento) das agdes do VGSAF
para o 777 Partners. A operagao concluida apos aprovagao em Assembleia Geral pelos socios em 07 de agosto
de 2022.

Até o inicio de 2024, o controle societario do Vasco SAF era detido majoritariamente pela 777 Carioca LLC (“777
"), titular de 70% do capital social da Companhia, tendo em vista a previsdo de aportes de capital e assungao de
parte das dividas registradas, conforme estabelecido no contrato de investimento firmado entre as partes.

Ao longo do exercicio de 2024, em virtude de alegados descumprimentos contratuais por parte da 777 e noticias
de possivel faléncia, 0 CRVG, na qualidade de acionista minoritario e detentor de direitos previstos no contrato
de investimento e no estatuto social da SAF, ajuizou medida judicial visando a protecao dos interesses
institucionais e a continuidade das atividades da Companhia. Em maio deste mesmo ano, por decisao liminar
proferida pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, a 777 teve seus
direitos politicos e econémicos suspensos e foi afastada da administracao do Vasco SAF, sendo entao
constituida nova composicao do Conselho de Administragao e nomeada nova Diretoria Executiva, ambas sob a
indicacao do CRVG, que assumiu o controle da Companhia, com 69% das ac6es da SAF.

Desde entao, a governanga da SAF passou a operar com foco na reestruturacao. Com a gestao conduzida por
executivos alinhados com o direcionamento estratégico de longo prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracao, a nova administragcao voltou seus esfor¢cos ao saneamento de contas e redesenho do
planejamento de curto, médio e longo prazos, estruturando um corpo de liderangas qualificado, com
profissionais de mercado com experiéncia setorial, capazes de conduzir uma empresa de futebol em um cenario
de estresse financeiro.

Em 24 de outubro de 2024, 0 CRVG, em conjunto com o Vasco SAF, ajuizou pedido de tutela cautelar antecedente
com mediacao, protocolado perante o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, com o objetivo de instaurar ambiente juridicamente estruturado para a negociacao com credores,
visando ao equacionamento do passivo acumulado.

A referida tutela cautelar antecedente foi deferida em 29 de outubro de 2024, ocasiao em que foi reconhecida
a instauracao do ambiente de negociagao e iniciados os efeitos do stay period — periodo legal de suspensao
das agoes e execugdes movidas contra as devedoras, destinado a viabilizar a negociagao coletiva com credores
—, cuja contagem retroage a data do ajuizamento da medida.
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0 procedimento de mediacao, conduzido pela Camara de Arbitragem e Mediagao da Fundagao Getulio Vargas,
constituiu o primeiro instrumento formal adotado pelo CRVG e pelo Vasco SAF no dmbito de sua estratégia de
reestruturacgao financeira. A mediacgao foi conduzida enquanto o CRVG e o Vasco SAF se encontravam sob a
protecao patrimonial conferida pelo stay period, assegurando ambiente negocial estavel e isento de constrigoes
judiciais. Nesse contexto, foram estabelecidos canais estruturados de comunicacao entre as partes, permitindo
a convergéncia das partes em relacao ao diagnostico da situacao patrimonial, financeira e operacional. Os
entendimentos alcangados constituiram a base técnica e negocial para a estruturagao do Plano de Recuperagao
Judicial.

No tocante ao processo recuperacional, em 10 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracao do Vasco
SAF deliberou pelo ingresso no processo de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei n211.101/2005. Em 23 de
dezembro de 2024, o Conselho Deliberativo do CRVG aprovou a proposicao da Diretoria Administrativa de
requerer, em juizo, o pedido de recuperacao judicial do clube associativo, em conformidade com os arts. 13,
inciso I, e 25 da Lei n214.193/2021.

0 pedido de recuperacao judicial foi protocolado em 24 de fevereiro de 2025 e teve seu processamento deferido
em 26 do mesmo més, ocasiao em que foram ratificados os efeitos do stay period anteriormente instaurado no
ambito da tutela cautelar antecedente, mantida sua contagem a partir de 24 de outubro de 2024, com a
suspensao das agoes e execugoes movidas contra o CRVG e o Vasco SAF, nos termos da legislacao aplicavel.

0 Plano de Recuperacao Judicial foi submetido a deliberacdo dos credores em Assembleia Geral de Credores
realizada em 9 de outubro de 2025, ocasiao em que foi aprovado por todas as classes de credores, nos termos
do art. 45 da Lei n211.101/2005. A votagao evidenciou elevada adesao, com percentuais de aprovacao de 96,53%
na Classe | (trabalhista), 89,74% na Classe lll (quirografarios) e 95,65% na Classe IV (microempresas e empresas
de pequeno porte), além de 95,14% de aprovagao ponderada pelo valor na Classe lll. 0 Plano foi homologado por
decisao judicial proferida em 21 de dezembro de 2025, com publicagcao em 23 de janeiro de 2026, data a partir
da qual se iniciou a contagem dos prazos para cumprimento das obrigacoes nele previstas.

Nos termos da clausula 4.1.2.1do Plano de Recuperacao Judicial, o CRVG e o Vasco SAF preveem a possibilidade
de constituicao de Unidade Produtiva Isolada (UPI) envolvendo o negdcio do futebol, podendo, a seu critério,
estruturar e alienar participacao societaria no Vasco SAF ou em nova sociedade andnima do futebol que
concentre os ativos esportivos, mediante processo competitivo e observancia da legislacao aplicavel, com
vistas a captacao de recursos e otimizagao da estrutura de capital.

Em 16 de outubro de 2025, o Juizo da 42 Vara Empresarial autorizou o Vasco SAF a contratar financiamento na
modalidade DIP (Debtor-in-Possession)junto ao Banco Crefisa S/A, no valor de RS 80 mil. Nos termos do acordo
celebrado, o CRVG constituiu garantia fiduciaria correspondente a 10% das acoes de sua titularidade no Vasco
SAF. A operacao representa marco relevante no processo de reestruturagao, sendo o Vasco SAF a primeira
entidade do setor de futebol em recuperacao judicial no Brasil a obter financiamento estruturado na modalidade
DIP, instrumento voltado a recomposicao de liquidez e a preservacao das atividades operacionais.

No ambito fiscal, o CRVG, o Vasco SAF e a Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 22 Regido (Rio de
Janeiro) alcancaram consenso quanto aos termos e conceitos da transagao tributaria a ser celebrada, tendo
sido formalizado o respectivo aceite pelas partes. O instrumento encontra-se em fase de formalizagao perante
a PRFN-2, no ambito dos trdmites administrativos aplicaveis.
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A futura obtengao das Certiddes Positivas com Efeitos de Negativa (CPENs), decorrente da reqularizacéo fiscal,
constitui elemento estratégico adicional, na medida em que permitird ao CRVG acessar mecanismos de
captacao de recursos por meio de projetos incentivados, especialmente voltados ao desenvolvimento das
modalidades esportivas mantidas pelo clube associativo.

Atualmente, o CRVG e o Vasco SAF encontram-se na fase de cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial,
nos termos do art. 61 da Lei n? 11.101/2005. Apés a homologagao do Plano, as entidades permanecem sob
supervisao judicial pelo prazo legal de até dois anos, periodo durante o qual devem adimplir as obrigagoes que
se tornem exigiveis. Trata-se da fase de monitoramento do cumprimento do Plano, na qual o adimplemento
regular das obrigagoes assumidas constitui condi¢ao para a consolidagao da recuperacao judicial e para o
subsequente encerramento do processo.

No plano operacional, o0 CRVG vem apresentando crescimento de receitas em ritmo superior ao aumento dos
custos e despesas, evidenciado através da geragao de caixa em 2025. Esse desempenho é consistente com as
projecdes econdmico-financeiras constantes do laudo técnico apresentado no ambito do pedido de
recuperacao judicial, o qual fundamentou a viabilidade econémica do CRVG, nos termos do art. 53, inciso ll, da
Lei n? 11.101/2005. As projecoes indicam capacidade de geracdo de caixa operacional suficiente para a
manutencao das atividades e o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano homologado.

As medidas adotadas evidenciam o comprometimento do CRVG com a utilizacao dos instrumentos legais
disponiveis para o enfrentamento de sua situacao econdmico-financeira, com foco na preservacao da
continuidade operacional e na sustentabilidade de longo prazo.

No exercicio de 2025, a homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial produziu efeitos relevantes na
mensuragao, apresentacao e classificacao dos passivos concursais do CRVG. Tais efeitos compreenderam a
reclassificagao de obrigagoes entre rubricas, a aplicagao dos desagios previstos no Plano, o reconhecimento
do ajuste a valor presente dos fluxos futuros de pagamento e a baixa de saldos decorrentes da consolidagao
substancial com o Vasco SAF.

Os quadros a sequir apresentam a conciliagao entre os saldos brutos sujeitos a Recuperacao Judicial, os efeitos
econdmicos reconhecidos no resultado, os valores liquidos apresentados no balanco patrimonial e os
respectivos reflexos na demonstracao dos fluxos de caixa.

Visao geral dos Passivos - Plano de Recuperacao Judicial e Contingéncias

Valor bruto Desagio Aj\;l:lzia Outros Valor Liquido Efeito na
em 2025 Explicito Ajustes™! no BP DRE
Presente
Créditos liquidos 132.664 (74.099) (28.382) (534) 29.649 102.536
Creditos 135.933 (28.724) (46.164) (20.529) 40,515 95.417
iliquidos
268.597 70.164 197.953

" Em outros ajustes, o valor de R$ 534 mil de refere a pagamentos ja realizados no exercicio de 2025 e o valor de R$ 20.529 mil trata da
baixa das contingéncias partes relacionadas.
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N&o considera o RS 7.001 mil referente contas a pagar partes relacionadas, que trata do efeito da consolidagéo

substancial.

Composicao do saldo dos passivos concursais liquidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo Circulante 8.418 - 8.418 -
Passivo Nao Circulante 21.231 - 21.231 -
29.649 - 29.649 -

Composicao de curto e longo prazo por classe

Plano de Recuperagao Judicial - Classe |
Plano de Recuperacao Judicial - Classe Il
Plano de Recuperacao Judicial - Classe IV

Conciliagao dos Quadro Geral de Credores - 0GC

Saldo em RCE

Saldo em Partes Relacionadas

Créditos adicionais habilitados/reclassificados no PRJ
Divida bruta sujeita ao PRJ em 2025

Desagio explicito

Ajuste a valor presente

Baixas/pagamentos

Saldo liquido reconhecido no Balango Patrimonial em 2025
Circulante — Nota 1

Nao circulante — Nota 11
Conciliacao das Contingéncias

Contingéncias brutas em 31/12/2024

Movimentagoes, reavaliagoes e reclassificagdes no exercicio
Contingéncia antes dos efeitos da RJ em 2025

Baixa por consolidagao substancial / SAF

Contingéncia antes do desagio e AVP

Desagio explicito

Ajuste a valor presente

Saldo liquido - Nota 17

Curto Prazo

Longo Prazo Total Liquido

6.526
1.774
118

14.588
4.818
1.825

2114
6.592
1.943

8.418

21.231 29.649

23.998
7.001
101.665
132.664
(74.099)
(28.382)
(534)
29.649

8.418
21.231

174.279
(38.348)
135.933
(20.529)
115.404
(28.724)
(46.164)

40.515
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Impactos da Recuperagao Judicial na DRE

Outras receitas operacionais — Nota 23.7 Desagio explicito sobre créditos liquidos e contingenciais 110.331
Receitas financeiras — Nota 23.9 Ajuste a valor presente 74.799
Contingéncias — Nota 17 Baixa de contingéncia com parte relacionada 20.529
Efeito positivo total da RJ no resultado 205.659

Reflexo da Recuperagao Judicial no Fluxo de Caixa

Superavit do exercicio Inclui efeitos contabeis positivos da RJ 126.439
Desagio Estorno de efeito contabil sem impacto de caixa (177.369)
Intercorréncias Baixas por consolidagao substancial / partes relacionadas (27.530)
Plano de recuperagao judicial Reclassificagao/reconhecimento dos passivos concursais 123.71M
Regime Centralizado de Execugoes Baixa/reclassificagao para o PRJ (23.998)
Contingéncias Reclassificacao e mensuracgao dos créditos iliquidos (88.726)
Fornecedores Inclui a parcela de curto prazo relacionada a divida 8.377

1.1. Continuidade operacional

Em outubro de 2024, o CRVG, em conjunto com o Vasco SAF, ajuizou pedido de tutela cautelar antecedente com
mediagao, protocolado perante o Juizo da 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro. A medida teve por finalidade instaurar um ambiente juridicamente estruturado para a abertura de
negociagdes com os credores do Club, com vistas & construcdo de solugbes consensuais para o
equacionamento do passivo acumulado.

0 procedimento de mediacao, conduzido pela Camara de Arbitragem e Mediagao da Fundacao Getulio Vargas,
representou o primeiro instrumento formal adotado no ambito da estratégia de reestruturagao financeira do
Club. Iniciado em 2024 e concluido em 2025, o processo possibilitou o estabelecimento de canais transparentes
de comunicagao entre as partes, permitindo que credores, administradores e demais stakeholders
convergissem para um diagnostico comum sobre a situagao patrimonial, financeira e operacional do CRVG. Os
entendimentos alcancados ao longo da mediacao constituiram a base técnica e negocial sobre a qual foram
estruturadas as condicdes do Plano de Recuperacao Judicial posteriormente submetido a aprovacgao.

No tocante ao processo recuperacional, em 10 de dezembro de 2024, a Administracao das recuperandas
deliberou pelo ingresso no processo de Recuperacao Judicial, nos termos da Lei n? 11.101/2005. O pedido foi
formalmente protocolado em 24 de fevereiro de 2025 e deferido pelo Juizo competente em 26 do mesmo més,
momento a partir do qual passou a vigorar o stay period legal, com a suspensao das agdes e execugdes movidas
contra o Club pelo prazo previsto em lei, conferindo-lhe o ambiente necessario para a estruturagao e
negociacgao do Plano.

0 Plano de Recuperacao Judicial foi submetido a deliberacao dos credores em Assembleia Geral de Credores
realizada em 9 de outubro de 2025, ocasiao em que obteve aprovacao pelas classes de credores, nos termos do
art. 45 da Lein?11.101/2005. A votacao do plano evidenciou aprovacao expressiva entre os credores, com adesao
de 96,53% na Classe | (trabalhista), 89,74% na Classe Ill (quirografarios) e 95,65% na Classe IV (microempresas
e EPP), além de 95,14% de aprovacao ponderada pelo valor na Classe lIl. 0 Plano foi posteriormente homologado
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por decisao judicial proferida em 21 de dezembro de 2025, com publicagao no Diario Oficial em 23 de janeiro de
2026, data a partir da qual se iniciou a contagem dos prazos para cumprimento das obrigagoes nele previstas.

No plano operacional, o0 CRVG vem adotando medidas de racionalizagao de custos e reorganizagao de suas
atividades, em linha com as diretrizes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial. Tais medidas visam
garantir a continuidade operacional do Club e a adequada gestao de suas obrigagoes, considerando a nova
estrutura decorrente da relagao com o Vasco SAF e os mecanismos previstos no plano homologado.

Essa sequéncia de medidas evidencia o comprometimento do CRVG com a adocgao dos instrumentos legais e
institucionais cabiveis para o enfrentamento de seus desafios financeiros, orientado pela preservacao da
continuidade operacional e pelo fortalecimento de sua sustentabilidade no longo prazo.

Além da recuperacao judicial, o rigoroso programa de reducao de custos e despesas e 0 sucesso do programa
de anistia foram determinantes para que o CRVG tenha apresentado uma geragao de caixa positiva de RS 2.163
mil em 2025 mantendo todos 0s seus compromissos correntes rigorosamente em dia. A comparacgao entre as
despesas entre 2025 e 2024 inclui efeitos contabeis nao recorrentes e que ndo impactaram o caixa em 2025,
conforme detalhado na Nota Explicativa 25.

0 CRVG vem acompanhando de forma ativa e continua a evolugao das tratativas relacionadas aos impactos da
Reforma Tributéria, especialmente no que se refere a implementagao do IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e
da CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos) a partir de 2027. Destaca-se que a publicacdo da Instrugao
Normativa RFB n? 2.307/2026 trouxe relevante mitigagao de risco no curto prazo, ao assegurar a manutengao
da isencao de IRPJ, CSLL e COFINS para associagdes civis sem fins lucrativos, afastando, neste momento,
potenciais efeitos adversos decorrentes da reducao linear de beneficios.

Nao obstante, permanecem incertezas relevantes no médio e longo prazo, notadamente quanto a necessidade
de retirada dos vetos n2133 a 135 da Lei Geral do Esporte e do veto n2 8, que trata da equiparacao tributaria com
as SAFs. Diante desse cenario, 0 CRVG encontra-se em fase avancada de contratacao de consultoria tributaria
especializada, com o objetivo de desenvolver estratégias que permitam mitigar potenciais impactos
decorrentes da nova sistematica tributaria, sobretudo na hipétese de manutengao dos referidos vetos.

Como medida preparatéria, a Administracao avalia a implementacao de um planejamento tributéario
prospectivo, incluindo simulagées de cenarios sob a égide do IBS e da CBS, revisao de modelos operacionais e
contratuais, bem como o fortalecimento de controles internos voltados a adequada apuracao e gestao dos
novos tributos. Essas iniciativas visam assegurar a eficiéncia financeira e a sustentabilidade das operagées
diante de mudangas cenério regulatdrio.

2. Base de apresentacao e preparacao das demonstragoes contabeis

As demonstragoes contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil - Entidade
sem finalidade de lucrativos (ITG 2002 (R1)). Elas sdo baseadas principalmente no custo historico, com excegao
de certos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

0 processo de preparacao envolve o uso de estimativas contabeis criticas e julgamento pela Administracao,
sujeito a revisoes periodicas. As demonstragdes estao em Reais (RS), a moeda funcional do Club. Principais
estimativas estao relacionadas a depreciagao do ativo imobilizado Nota 10 e provisao para contingéncias Nota
17.
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As demonstragdes contabeis consolidadas incluem o CRVG e sua controlada, sobre a qual exerce controle,
caracterizado pelo poder de dirigir as politicas financeiras e operacionais de forma a obter beneficios de suas
atividades.

Na elaboragao das demonstragoes consolidadas, os saldos e transagdes entre as entidades consolidadas,
incluindo receitas, despesas, ativos e passivos, sao integralmente eliminados, assim como eventuais resultados
nao realizados decorrentes de operagoes intercompany. Adicionalmente, sao eliminados os investimentos do
Club na controlada contra o respectivo patriménio liquido, bem como as participagdes reciprocas, quando
aplicavel, assegurando que as demonstracoes consolidadas reflitam a posicao patrimonial e financeira e o
desempenho de controladora e controlada como uma Unica entidade econémica.

2.1. Conversao em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas com base na taxa de cambio do dia da
transacao e ajustadas pela taxa de cambio no final do periodo contabil. Os ganhos e perdas cambiais
decorrentes desses ajustes sao reconhecidos no resultado financeiro. Essa pratica garante que as variag6es
cambiais sejam refletidas com precisao nas demonstracoes contabeis, possibilitando uma avaliagao precisa do
desempenho financeiro.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeiras foram convertidos para Reais pela taxa
de cAmbio da data de fechamento do balanco. Os ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagao
dessas transagdes e de conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado do periodo, conforme regime de competéncia.

2.2. Politicas contabeis

As politicas contabeis adotadas pelo Club de Regatas Vasco da Gama, bem como as estimativas e julgamentos
contabeis criticos aplicados na elaboracao de suas demonstracoes contabeis, estdo descritos a sequir,
contemplando aquelas consideradas relevantes para a adequada compreensao de sua posi¢ao patrimonial e
financeira e de seu desempenho.

Sao apresentadas, de forma detalhada, as principais praticas contabeis adotadas, bem como as premissas e 0s
critérios utilizados na mensuragao e reconhecimento dos ativos, passivos, receitas e despesas, incluindo
aquelas que envolvem maior grau de subjetividade e complexidade, e que, portanto, podem impactar de maneira
significativa os valores reportados nas demonstragdes contabeis.

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa

As reservas em caixa sdo mantidas para cumprir obrigagoes de curto prazo e geralmente consistem em
depdsitos bancérios e investimentos altamente liquidos. Para serem classificados como caixa e equivalentes,
esses ativos devem ter um valor justo que nao esteja sujeito a mudancas significativas e devem ser facilmente
convertiveis em dinheiro em um prazo inferior a trés meses.

2.2.2. Contas areceber

As contas a receber do Club de Regatas Vasco da Gama representam os valores a serem recebidos das fontes
de receita. Se 0 prazo de recebimento for de até 12 meses, esses valores sao registrados como ativo circulante;
caso contrario, sao apresentados como ativo nao circulante.




CLUB DE REGATAS VasSCO0 DA Gdma

2.2.3. Investimento

0 CRVG mantém registrados na rubrica Investimentos os ativos representativos de suas participagoes
societarias relevantes.

Em relagao a sua participacao acionaria de 30% no Vasco SAF, o reconhecimento contabil foi efetuado com
base na mensuragao suportada por laudo de avaliagao elaborado por especialistas independentes, adotado
como referéncia para o registro inicial da participagao societaria nas demonstragdes contabeis do Club, em
31/12/2022. Este valor permanece inalterado em 2025.

Adicionalmente, em 13 de agosto de 2025, o CRVG constituiu Sociedade de Propdsito Especifico (SPE),
integralmente controlada pelo Club, com a finalidade de viabilizar a estruturacao e a execugao das etapas
relacionadas ao projeto de reforma e modernizagao do complexo de Sdo Januario, no contexto da Lei
Complementar n2 272/2024. A participacao do CRVG na SPE foi registrada contabilmente na rubrica
investimentos, correspondente ao capital inicialmente aportado,

0 investimento na SPE é reconhecido por meio de equivaléncia patrimonial nas demonstracgdes individuais, com
reconhecimento no resultado do exercicio da parcela correspondente a variagao do patriménio liquido da
investida, observado o percentual de participagao detido pelo Club.

0 CRVG avalia periodicamente a existéncia de indicativos de perda por redugao ao valor recuperavel dos
investimentos.

2.2.4. Depositos Judiciais

Esses valores se referem a disputas civeis e trabalhistas, geralmente resultantes de situagées em que o clube
contesta a validade de determinados passivos ou ac6es movidas contra ele. Devido a essas contestagoes, por
determinacao judicial ou decisdo estratégica da Administracao, os valores em questao podem ser depositados
em juizo, sem que isso signifique a liquidacao definitiva do passivo.

2.2.5. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).

2.2.6. Impostos e contribuigcoes
2.2.6.1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro (CSSL)

Emrazao de ser associagao sem fins lucrativos, o clube goza do beneficio de isen¢ao do pagamento dos tributos
federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda
aprovado pelo Decreto n2 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constitui¢ao Federal.

2.2.6.2. Programa para Integracgao Social (PIS)

Em razao de ser associacao sem fins lucrativos, o clube estéa sujeito ao pagamento da contribuicao para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1%, de acordo com a Lei n?9.532/97.
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2.2.6.3. Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em razdo de ser associacao sem fins lucrativos, o clube goza do beneficio de isencao do pagamento da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n29.718/98 e n?10.833/03.

2.2.6.4. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
0 CRVG recolhe a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.
2.2.7. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sao reconhecidas quando um evento passado gerou uma
obrigacéo presente (legal ou nao formalizada), existe a probabilidade de uma saida de recursos e o valor da
obrigacao pode ser estimado com seguranca.

0 valor constituido como provisao é a melhor estimativa do valor de liquidacao na data de encerramento das
demonstragoes contabeis, levando em consideracao os riscos e incertezas relacionados a obrigacgao.

2.3. Estimativas e premissas contabeis significativas

A elaboracao das demonstragées contabeis envolve o emprego de estimativas contabeis e o julgamento da
administracao, os quais impactam os valores de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacao
de passivos contingentes na data de elaboracao das demonstragoes.

As estimativas e julgamentos contabeis sao continuamente reavaliados, levando em consideragao a experiéncia
histérica e outros fatores relevantes, incluindo expectativas de eventos futuros.

Com base em premissas, o clube realiza estimativas relacionadas ao futuro. E importante notar que, por
definicdo, as estimativas contabeis ocasionalmente podem nao corresponder aos resultados reais, podendo
requerer ajustes significativos nos valores contabeis de ativos e passivos. Abaixo, descrevemos as estimativas
com premissas que apresentam um risco significativo de variacao de valor.

2.3.1. Vida qatil dos ativos imobilizado

A depreciacao dos ativos imobilizado considera a melhor estimativa do Club sobre a utilizacao destes ativos ao
longo de suas operagoes. Mudancgas no cenario econémico e/ou no mercado podem requerer a revisao dessas
estimativas de vida util.

2.3.2. Provisao de contingéncias

No curso normal de suas atividades, o CRVG esta sujeito a processos judiciais e administrativos. As provisoes
para contingéncias sao reconhecidas quando: (i) existe uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como
resultado de eventos passados; (ii) € provavel a saida de recursos para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor da
obrigacgao pode ser estimado com confiabilidade.

Para fins contabeis, considera-se provavel quando a chance de perda é superior a de nao ocorréncia, com base
no julgamento da Diretoria Administrativa suportado por pareceres de assessores juridicos internos e externos.
As contingéncias classificadas como possiveis sao divulgadas em nota explicativa, enquanto aquelas
classificadas como remotas ndo sao provisionadas nem divulgadas, salvo quando relevantes.




¢3

CLUB DE REGATAS VasSCO0 DA Gdma

A avaliacao da probabilidade de perda considera as evidéncias disponiveis, a hierarquia das normas aplicaveis,
a jurisprudéncia predominante, decisdes recentes dos tribunais e sua relevancia juridica, bem como a analise
de advogados externos. As provisdes sao revisadas periodicamente e ajustadas para refletir alteragdes nas
circunstancias, incluindo prazos prescricionais, conclusdes de fiscalizagdes e novas interpretacoes legais ou
decisoes judiciais.

2.3.3. Reconhecimento de receitas

Os contratos de royalties, patrocinios e publicidade podem conter estimativas em relagao ao reconhecimento
dareceitade acordo com as obrigagtes de desempenho. Nos casos em que os direitos permanecem 0s mesmos
durante a vigéncia do contrato, a receita é reconhecida como obrigages de desempenho cumpridas
uniformemente ao longo do tempo.

As transacoes em moeda estrangeira, quando aplicaveis, devem ser convertidas pela taxa de cambio da data
da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos para a
moeda funcional as taxas de cdmbio em vigor na data do balanco. Ganhos e perdas decorrentes de variagfes
cambiais sobre ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracgao do resultado.

2.4. Instrumentos financeiros
2.4.1. Classificagao e mensuracgao
0 CRVG classifica seus instrumentos financeiros na seguinte categoria:

a) ativos financeiros ao custo amortizado; e
b) passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificagao depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual o
clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso,
desde que o clube tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade

Ativos financeiros ao custo amortizado

S&o ativos financeiros mantidos pelo clube (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual,
e nao para venda com realizagdo de ganhos ou perdas, e (ii) cujos termos contratuais ddo origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa e contas a receber.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sao instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos. Os passivos financeiros do Club compreendem o saldo a pagar a fornecedores e parcelamentos.
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2.4.2. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € reportado no balango patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao de quita-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.3. Instrumentos financeiros derivativos
0 Club nao realizou operacdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2024 e de 2025.
2.4.4, Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Club incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em um instrumento
financeiro, em fungao da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais, basicamente proveniente
dos créditos recebiveis de clientes do Club e dos outros instrumentos financeiros.

2.4.5. Exposicao ariscos de crédito
0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cao maxima do crédito.
2.4.6. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Club encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sao liqguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
do clube na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigag0es ao vencerem, sob condi¢oes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Club.

A fim de manter controle adequado sobre o risco de liquidez, o clube acompanha constantemente os
indicadores financeiros como o indice de liquidez geral e corrente, além de monitorar o fluxo de caixa de
maneira identificar possivel desequilibrios na sua execucao.

2.5. Novos pronunciamentos contabeis e revisoes aplicadas pela primeira vez em 2025

Em 2025, as novas normas e interpretacdes nao afetaram as demonstracdes contabeis do CRVG. O CRVG optou
por ndo adotar antecipadamente outras normas, interpretacdes ou alteraces emitidas, mas ainda nao
vigentes.

3. Reapresentacao das demonstragoes contabeis

Durante o processo de elaboracao das demonstracoes contabeis de 2025, além das reclassificacoes
necessarias para uma melhor apresentacao das informacdes financeiras do Club, identificamos a necessidade
de ajustes conforme demonstrado nos documentos anexos. Consequentemente, o CRVG estéa reapresentando
as demonstracoes contabeis de acordo com o previsto no pronunciamento contabil CPC 23 - Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas e Correcao de Erros.
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3.1. Balango Patrimonial

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Despesas antecipadas
Adiantamento a Terceiros
Tributos e contribui¢des a recuperar
Total do ativo circulante

Nao circulante
Depositos Judiciais
Investimentos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Tributos e contribuicdes a recolher
Patrocinios
Parcelamentos e Acordos
Adiantamentos

Total do passivo circulante

Nao circulante
Contingéncias

Plano Regime Centralizado de Execug6es

Parcelamentos

Multas Processuais

Contas a Pagar Partes Relacionadas
Total do passivo nao circulante

Total do Passivo
Patriménio Social

Patrimonio social
Avaliagéo patrimonial

Superavit/Déficit acumulado do exercicio

Total do Patrimonio Social

Total do passivo e do patriménio social

31/12/2024 Aiustes 31/12/2024
(Reapresentado) J (Apresentado)
698 - 698
2.583 (a)(147) 2.724
79 - 79
164 - 164
1 - 1
3.526 (141) 3.667
1.731 - 1.731
291.578 - 291.578
141.296 - 141.296
434.605 - 434.605
438.131 (141) 438.272
4 - 4
31.951 (b)(2.743) 34.694
2.218 - 2.218
2.07 - 2.071
109 - 109
25 - 25
36.414 (2.743) 39.157
174.279 - 174.279
23.998 - 23.998
5.955 (c)(3.810) 9.565
2121 (d)(39) 2.160
7.001 - 7.001
213.354 (3.649) 217.003
249.769 (6.391) 256.160
11542 110.687
125.224 126.088
(48.403) (54.662)
188.363 (e)6.250 182.112
438.131 - 438.272
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3.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio

31/12/2024 Ajustes 31/12/2024
(Reapresentado) (Apresentado)
Receita bruta 17.470 - 17.612
Quadro Social 5.488 - 5.488
Patrocinios 5.660 (a)(100) 5.760
Royalties sobre Licenciamento da Marca 1.318 (a)(42) 1.360
Aluguel 1.595 - 1.595
Esportes Amadores 813 - 813
Bilheteria de Jogos 276 - 276
Patrimoniais 664 - 664
Repasse Colégio 1.656 - 1.656
(-) Deducdes das Receitas - (142) -
(=) Receita operacional liquida 17.470 (142) 17.612
(+/-) Custo/Despesas operacionais (66.927) (e)(6.391) (73.318)
Pessoal (8.685) - (8.685)
Jogos e Competicdes (2.81) - (2.81)
Despesas Gerais (27.035) (f)(6.353) (33.388)
Provisdo Crédito de Liquidagao Duvidosa (220) - (220)
Servico de Terceiros (2.426) - (2.426)
Impostos e Contribuigdes (4.172) (d)(39) (4.21)
Contingéncias (18.882) - (18.882)
Despesas Comerciais (937) - (937)
Depreciagao/Amortizacao (1.758) - (1.758)
(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro (49.457) - (55.706)
Despesas financeiras (696) - (696)
Receitas financeiras 153 - 153

(=) Superavit/ (Déficit) do exercicio (50.000) (6.250) (56.250)
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3.3. Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Saldos em 31de dezembro de 2022
(Reapresentado)

Incorporacao de déficit do exercicio anterior
Ajustes de Exercicio Anteriores
Realizagao do Ajuste Valor Patrimonial (AVP)

Déficit do exercicio

Saldos em 31de dezembro de 2023
(Reapresentado)

Incorporacao de déficit do exercicio anterior
Ajustes de Exercicio Anteriores
Realizagao do Ajuste Valor Patrimonial (AVP)

Déficit do exercicio

Saldos em 31de dezembro de 2024
(Reapresentado)

Ajuste de Superavit /
Patrimonio social Avaliacao (Déficit) Total
Patrimonial acumulado
(595.630) 127.676 853.898 385.944
853.898 - (853.898) -
(77) - - (77
- (855) 855 -
- - (147.504) (147.504)
258.191 126.821 (146.649) 238.363
(146.649) - 146.649 -
- (733) 733 -
- (864) 864 -
- - (50.000) (50.000)
1M.542 125.224 (48.403) 188.363
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3.4. Demonstracao do Fluxo de Caixa

(=) (Déficit)/Superavit do exercicio

Itens que nao afetam o caixa operacional
Provisao para Contingéncias
Provisao Crédito Liquidacao Duvidosa

Depreciacao

Aumento e diminuicao das contas de ativo e passivo
Contas a Receber

Despesas Antecipadas

Tributos e Contribuic6es a Recuperar

Contas Judiciais

Fornecedores

Tributos e Contribuigbes Sociais

Obrigacoes Trabalhistas

Adiantamentos

Outras Contas a Pagar

Acordos Civeis e Trabalhistas

Plano Regime Centralizado de Execugdes
Contingéncias

Parcelamentos

Aumento e diminuicao das contas de operacao RCE e
PGFN

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa proveniente das atividades de
investimentos

Aquisicao/Baixa de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de
investimentos

Reducao liquido de caixa
Caixa no inicio do exercicio

Caixa no final do exercicio

31/12/2024 Aiustes 31/12/2024

(Reapresentado) J (Apresentado)
(50.000) (56.250)
18.882 - 18.882
(220) - (220)
1.758 - 1.758
(29.580) (35.831)
(1.810) - (1.951)
(38) - (38)
2 - 2
(762) - (762)
(74) - (74)
1.816 - 1.816
26.769 (b)(2.743) 29.512
5.805 (d)(38) 5.843
2.071 - 2.0M
33.778 - 36.418
12.707 - 12.707
(19.012) - (19.012)
2.332 (c)(3.611) 5.943
(3.973) (3.61) (362)
226 - 226
(24) - (24)
(24) - (24)
202 - 202
497 - 497
698 - 698
202 - 202




CLUB D& REGATAdS VASCO Dd Gama ;

COMEenTarIoOS
CCeRals

e s




CLUB DE REGATAS VasSCO0 DA Gdma

COMENTARIOS SOBRE AS RECLASSIFICAGOES
(a) Contas a Receber

No curso da revisao dos saldos comparativos, 0 CRVG identificou que determinados valores registrados na
rubrica Contas a receber em 31 de dezembro de 2024 ja se encontravam integralmente liquidados
financeiramente naquela data, sem pendéncias correspondentes nas conciliacdes bancérias.

Os valores referem-se a: (i) uma parcela de RS 100 mil vinculada ao contrato de patrocinio Ortega Tips; e (ii) duas
parcelas de royalties variaveis, no montante individual de RS 20 mil, totalizando RS 41 mil. Assim, o ajuste total
identificado corresponde a RS 141 mil.

Apos a reapresentagao, o saldo de Contas a receber passou de RS 2.724 mil para RS 2.583 mil. Na demonstragao
do resultado, a rubrica Patrocinios passou de RS 5.760 mil para RS 5.660 mil, e a rubrica Royalties sobre
licenciamento da marca passou de RS 1.360 mil para RS 1.318 mil, com reducao total de RS 141 mil na receita
operacional liquida.

Titulos a Receber

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 2.724
Royalties Variaveis 4]
Patrocinios 2.246
Outros Contas a Receber 437

Royalties Variaveis

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 4]
Estorno (41)
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 0
Patrocinios

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 2.246
Estorno (100)
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 2.146

Titulos a Receber

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 2.583
Patrocinios 2.146
Outros Contas a Receber 437

(b) Obrigacdes Trabalhistas:

0 saldo de RS 2.743 mil refere-se a baixa do saldo de uma divida de FGTS com a Unido e Caixa Econdmica Federal
que faz parte do conjunto das dividas que foram assumidas pelo Vasco SAF no acordo de investimentos de venda
do futebol para a 777 Partners. O saldo de obrigagdes trabalhistas passou de RS 34.694 mil para RS 31.951 mil no
resultado reapresentado de 2024.
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Obrigacdes Trabalhistas

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 34.694
Obrigagdes com pessoal 426
Encargos sociais 33.682
Provisdes de férias e 132 salario 586

Encargos Sociais

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 33.682
Estorno (2.743)
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 30.939

Obrigacdes Trabalhistas

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 31.951
Obrigagdes com pessoal 426
Encargos sociais 30.939
Provisoes de férias e 132 salario 586
(c) Parcelamentos

Assim como na nota (b), o CRVG identificou que o montante de RS 3.610 mil, classificado na rubrica
parcelamentos em 2024, referente a débitos de natureza fiscal que fazem parte do conjunto das dividas que
foram assumidas pelo Vasco SAF no acordo de investimentos de venda do futebol para a 777 Partners.

0 saldo total reapresentado passou de RS 9.565 mil para RS 5.955 mil, composto por RS 5.686 mil de
parcelamentos trabalhistas e RS 268 mil de outros parcelamentos.

Parcelamento

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 9.565
Fiscais 3.610
Trabalhistas 5.686
Outros Parcelamentos 268
Fiscais

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 3.610
Estorno (3.610)

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado -

Parcelamento

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 5.955
Trabalhistas 5.686

Outros Parcelamentos 268
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(d) Multas Processuais

Refere-se a decisao judicial proferida em dezembro de 2024, favoravel ao CRVG, relacionada a auto de infragao
lavrado em 2014, referente a suposta irreqularidade em depdsitos de FGTS em contas vinculadas de
empregados. Na referida decisao, houve o reconhecimento da prescri¢ao do débito, afastando a exigibilidade
dessa parcela.

Considerando que a decisao foi proferida ainda no exercicio de 2024, o CRVG procedeu a reapresentagao
retrospectiva do saldo anteriormente apresentado, com a baixa da parcela de RS 39 mil.

Dessa forma, o saldo da rubrica Multas Processuais passou de RS 2.160 mil para RS 2.121 mil em dezembro de
2024.

Multas Processuais

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 2.160
Trabalhistas 2.160

Trabalhistas

Em 31de dezembro de 2024 - apresentado 2.160
Estorno (39)
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 2.121

Multas Processuais

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 2.121
Trabalhistas 2121

(e) Superavit/Déficit do exercicio

As reapresentagdes descritas nas notas (a), (b), (c) e (d) implicam na revisdo retrospectiva dos saldos de
dezembro de 2024, com reflexos no resultado do exercicio e no patriménio social.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, os ajustes efetuados produziram efeito liquido positivo de
aproximadamente RS 6.391 mil, reduzindo o déficit do exercicio de RS 56.250 mil para RS 50.000 mil.

(f) Despesas Gerais

As reapresentagdes descritas nas notas (b) e (c) tém como contrapartida no resultado a conta de despesas
gerais. Os ajustes referem-se, substancialmente, a baixa de saldo de RS 2.743 mil relacionado a encargos sociais
e ao estorno de RS 3.610 mil correspondente a saldo de parcelamentos fiscais identificado em duplicidade.

Em razao desses ajustes, a rubrica despesas gerais passou de RS 33.388 mil para RS 27.035 mil, representando
reducéo de RS 6.353 mil nas despesas operacionais do exercicio. Esse efeito foi refletido na reapresentagéo da
DRE de dezembro de 2024.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 21 21 21 21
Bancos 139 31 139 31
Aplicagdes Financeiras 2.701 646 2.702 646
2.861 698 2.862 698

0 saldo de disponibilidades de caixa apresentou aumento de RS 2.163 mil em 2025, atingindo RS 2.861 mil (RS
698 mil em 2024). Os valores destinados as aplicagdes financeiras sao aplicados em CDBs de Bancos de primeira
linha remunerados por uma taxa préxima de 100% do CDI, uma opcao de baixo risco e alta liquidez. Os juros
provenientes da aplicacao financeira foram reconhecidos em receitas financeiras, conforme demonstrativo da
nota explicativa 23.9.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
2024 2024

2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)

Mensalidade de Sécios 345 104 345 104

Royalltle.zs Fixo, Variavel e Aluguel Sao ~ 973 _ 273
Januério

Patrocinios 1.960 2.146 1.960 2.146

Outras Contas a Receber 42 60 42 60

2.347 2.583 2.347 2.583

5.1. Mensalidade de Socios

0 saldo das contas a receber de mensalidade de sécio refere-se aos valores que o clube social tem a receber de
seu quadro social estatutario. Ressalta-se que esse quadro nao deve ser confundido com o plano de socios
“Gigante”, gerido pelo Vasco SAF.

Em 31/12/2025, o saldo atingiu RS 345 mil, refletindo uma recomposicdo relevante da base de sdcios
estatutarios, motivada principalmente pelo programa de anistia, entrada de novos socios e melhorias
operacionais no processo de cobranca.

Em 2025, novamente o reajuste do valor da mensalidade nao foi aplicado, permanecendo inalterado desde 2018.
5.2. Royalties Fixo, Variavel e Aluguel Sao Januario

Refere-se aos valores a serem recebidos do Vasco SAF, decorrentes dos contratos de locacao do Estadio de Sao
Januario, Royalties Fixos e Variaveis. Em 31/12/2024, o saldo era de RS 273 mil referente ao 49 trimestre, nao
havendo valores em aberto ao final do exercicio de 2025.

5.3. Patrocinios

Refere-se ao saldo residual de contratos de patrocinio vinculados as modalidades de basquete temporada
2024/25 e futsal, correspondente a valores ainda nao apropriados integralmente ao resultado na data-base, em
razao das obrigacoes contratuais remanescentes associadas a execugao dos respectivos instrumentos.
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5.4. Outras Contas a Receber

0 saldo remanescente, no montante de RS 42 mil, refere-se, principalmente, a valores disponibilizados por meio
de cartdes corporativos das modalidades futsal e, destinados a cobertura de despesas com jogos e
competicoes. Tais montantes permanecem registrados até a apresentacao das respectivas prestagoes de
contas, momento em que sao apropriados contabilmente, conforme sua natureza.

6. Adiantamentos Terceiros

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a terceiros 146 164 146 164
146 164 146 164

Refere-se, principalmente, a valores antecipados pelo CRVG a titulo de férias de colaboradores, especialmente
de professores do Colégio Vasco da Gama, cuja realizagcao decorre do mecanismo de reembolso de folha e
encargos mantido junto ao Vasco SAF.

7. Contas a Receber Partes Relacionadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a Receber 341 - -
Contas a Receber Partes Relacionadas - SAF 85 - 85
426 - 85

Contas a receber, refere-se a valores antecipados pelo CRVG para cobertura de projetos preliminares
relacionados & SPE do Estadio de S0 Januario no valor de RS 341 mil, os quais permanecem registrados como
créditos a serem reembolsados ou compensados no ambito da estrutura operacional do projeto. No
consolidado, esse Contas a Receber é eliminado contra o Contas a Pagar da SPE.

Contas a Receber Partes Relacionadas - SAF, refere-se a bilheteria do projeto Fan House, idealizado pelo Club
no Ultimo trimestre de 2025, ainda pendentes de recebimento no valor aproximado de RS 85 mil.

8. Depositos/Bloqueios Judiciais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depdsitos Trabalhistas 180 180 180 180
Blogueios Judiciais 251 264 251 264
Depdsitos Recursais 1.447 1.287 1.447 1.287
1.879 1.731 1.879 1.731

Estao classificados neste grupo os depdsitos judiciais e recursais a disposicao do juizo para viabilizar a
interposicao de recursos, nos termos da legislacao vigente, bem como valores bloqueados por determinagao
judicial.
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Em 31/12/2025, o saldo totalizou RS 1.879 mil (RS 1.731 mil em 31/12/2024), refletindo, principalmente, 0 aumento
dos depdsitos recursais no periodo, parcialmente compensado pela reducao dos bloqueios judiciais, enquanto
os depositos trabalhistas permaneceram estaveis.

9. Investimento

Na transacao do CRVG com a 777 Partners realizada em 2 de setembro de 2022, o Clube transferiu os direitos
relacionados a atividade de futebol, incluindo marca e ativos imobilizados correlatos, com excegao do estadio
de Sdo Januario, para o Vasco SAF. A divida liquida do Clube, limitada a um teto de RS 700 mil, foi assumida pelo
Vasco SAF.

Conforme o Pronunciamento CPC 48, o CRVG registrou contabilmente sua participagao acionaria de 30% no
Vasco SAF com base no valor justo determinado por uma consultoria independente especializada em agosto de
2022, resultando em um registro de RS 291.579 mil em 31/12/2022. Este valor justo permaneceu inalterado desde
entao.

Por forca de obrigacao legal, imposta pela Lei Complementar n2 272, de 3 de julho de 2024, em seus artigos 22
e sequintes, foi criada uma Sociedade de Propdsito Especifico, 100% controlada pelo CRVG, para a execugao
das contrapartidas estabelecidas pela Operagao Urbana Consorciada Estadio de Sao Januario e o recebimento
e comercializagcao com terceiros do Termo de Potencial Construtivo Transferivel.

Como ainda hé incerteza relevante em relagao ao valor das ATEs, que dependera do preco, velocidade e fluxo
das vendas, o CRVG optou por nao efetuar o registro em seu Ativo em 2025.

Investimento em Controlada

. Saldo Patrimonio Resultadodo Equivaléncia Saldo do
% Saldo Ativo . Lo L. . . .
Passivo Liquido Exercicio Patrimonial Investimento
SPE Estadio de Sao 100% 1 ) . ) ) 1

Januario S.A.

(i) 0 investimento refere-se a participagao integral do CRVG na SPE Estadio de Sao Januério S.A., controlada
constituida em 13 de agosto de 2025.

(ii) 0 investimento ¢ avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme politica contabil descrita na
Nota 2.2.3.

(iii) A equivaléncia patrimonial foi nula no exercicio, em razao da auséncia de resultado relevante apurado pela
controlada no periodo.

(iv) Para fins de consolidagao, os saldos e transagdes entre o CRVG e sua controlada sao eliminados, conforme
base de consolidacao descrita na Nota 2.

(v) 0 saldo do investimento esta apresentado na rubrica Investimentos, no ativo no circulante.
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10. Imobilizado

2023 Adigoes Baixas 2024
Custo
Terrenos 101.392 - - 101.392
Imoveis e Benfeitorias 80.687 1 - 80.688
Veiculos e Embarcagoes 2.330 - - 2.330
Outros Imobilizados 2.279 23 - 2.302
Total custo 186.688 24 - 186.712
Depreciacao
Imdveis e Benfeitorias (41.932) (1.393) - (43.325)
Veiculos e Embarcacdes (709) (93) - (802)
Outros Imobilizados (1.017) (272) - (1.289)
Total depreciagio (43.658) (1.758) - (45.416)
Imobilizado liquido 143.030 (1.734) - 141.296
2024 Adicoes Baixas 2025
Custo
Terrenos 101.392 - - 101.392
Imdveis e Benfeitorias 80.688 226 - 80.914
Veiculos e Embarcagoes 2.330 71 - 2.407
Outros Imobilizados 2.302 156 23 2.435
Total custo 186.712 459 23 187.148
Depreciacao
Imaveis e Benfeitorias (43.325) (1.393) - (44.718)
Veiculos e Embarcacdes (802) (94) - (896)
Outros Imobilizados (1.289) (249) - (1.538)
Total depreciacao (45.416) (1.736) - (47.152)
Imobilizado liquido 141.296 (1.277) 23 139.995
1. Plano de Recuperacao Judicial
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Plano de Recuperagao Judicial - Classe | 21.114 - 214 -
Plano de Recuperacao Judicial - Classe Il 6.592 - 6.592 -
Plano de Recuperagao Judicial - Classe IV 1.943 - 1.943 -

29.649 - 29.649 -
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Composicao de curto e longo prazo por classe

Curto Prazo Longo Prazo Total Liquido
Plano de Recuperagao Judicial - Classe | 6.526 14.588 2114
Plano de Recuperacao Judicial - Classe Il 1774 4.818 6.592
Plano de Recuperagao Judicial - Classe IV 18 1.825 1.943
8.418 21.231 29.649

A rubrica Plano de Recuperagao Judicial, classificada no passivo circulante, totalizou RS 8.418 mil em 31 de
dezembro de 2025 e corresponde a parcela das obrigagoes sujeitas ao plano com exigibilidade estimada em até
doze meses apo6s a data-base, observadas as condigbes econdmicas e 0 cronograma de pagamento aplicaveis
as classes de credores abrangidas, apos a consideracao dos efeitos de desagio explicito e de ajuste a valor
presente aplicados sobre o valor das obrigacoes sujeitas ao processo recuperacional. Assim, o saldo do
circulante nao representa mensuragao autdnoma, mas a fracao da divida liquida total do plano cuja exigibilidade
foi estimada para os doze meses subsequentes.

A rubrica Plano de Recuperacéo Judicial, classificada no passivo nao circulante, totalizou RS 21.231 milhdes em
31 de dezembro de 2025 e corresponde a parcela das obrigagdes sujeitas ao plano com exigibilidade estimada
para prazo superior a doze meses, observadas as condi¢cdes econdmicas aprovadas para cada classe de
credores no ambito da Recuperacao Judicial.

Composicao do saldo liquido

Valor Bruto Dese’ig.io Aj‘;l;;ia Baixa de Transferéncia Liq‘u.ll?t:zrem

em 2025 Explicito Presente Pagamento Curto Prazo 2025 (LP)
PRJ - Classe | 94.833 (56.793) (16.392) (534) 6.526 14.588
PRJ - Classe Il 25.099 (12.697) (5.810) - 1.774 4.818
PRJ - Classe IV 12.731 (4.608) (6.180) - 118 1.825
132.664 8.418 21.231

12. Obrigagoes Trabalhistas
Controladora Consolidado

2025 (Reapf:szt::itado) 2025 (Reaprzgszc::\tado)
Obrigagtes com Pessoal 497 426 497 426
Encargos Sociais 38.178 30.939 38.178 30.939
Provisdes Trabalhistas 423 586 423 586
39.097 31.951 39.097 31.951

A principal variagao observada no exercicio ocorreu na rubrica Encargos Sociais, em razao da inscricao de
novos debitos em Divida Ativa, decorrentes de procedimento fiscalizatério iniciado em 2024, relacionado a
divergéncias de informacdes referentes a FGTS, multa rescisoria e contribuicao social, relativas ao periodo de
setembro de 2019 a abril de 2021 no valor de RS 8.520 mil. As demais variacées decorrem, substancialmente, da
movimentacao operacional da folha de pagamento e da atualizagao das obrigagdes correntes de pessoal nas
operacoes do Club.
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13. Tributos e Contribuicdes a Recolher

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto a Recolher Federal 233 182 233 182
Imposto a Recolher Municipal 1.513 2.036 1.513 2.036
1.746 2.218 1.746 2.218

As obrigacoes federais referem-se, principalmente, a encargos previdenciarios incidentes sobre servigos e
sobre a folha de pagamento, incluindo valores correntes ainda nao liquidados na data-base.

As obrigacoes municipais sao, substancialmente, débitos de IPTU. A reducao observada no exercicio decorre,
principalmente, da formalizagao de parcelamento iniciado pelo CRVG em agosto de 2025, com utilizacao de
recursos proprios. No contexto dessa regularizagao, o Club passou a contar com Certidao Positiva com Efeitos
de Negativa da Divida Ativa do Municipio do Rio de Janeiro.

14. Contratos patrocinios a apropriar

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Contratos patrocinios a apropriar 2.288 2.07 2.288 2.07
2.288 207 2.288 207

Refere-se ao saldo residual de contratos de patrocinio vinculados as modalidades de basquete temporada

2024/25 e futsal.

15. Parcelamentos

Controladora Consolidado
2025 (Reapfgszt::itado) 2025 (Reaprzgszc::\tado)
Parcelamentos Federais 4.323 5.764 4.323 5.764
Parcelamentos Estaduais 245 - 245 -
Parcelamentos Municipais 584 184 584 184
Outros Parcelamentos 52 75 52 75
5.205 6.604 5.205 6.604
Composicao de curto e longo prazo
Curto Prazo Longo Prazo Total Liquido
Parcelamentos Federais 668 3.657 4.325
Parcelamentos Estaduais 110 135 245
Parcelamentos Municipais 147 437 584
Outros Parcelamentos 23 29 52
949 4.258 5.206
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A rubrica Parcelamentos contempla obrigagoes tributarias e demais obrigagdes formalizadas pelo Club por
meio de programas ou instrumentos de parcelamento, segregadas entre passivo circulante e passivo nao
circulante conforme o prazo de exigibilidade das parcelas.

Em 31de dezembro de 2025, o saldo total da rubrica era de RS 5.205 mil, dos quais RS 949 mil classificados no
passivo circulante, correspondentes as parcelas com vencimento previsto para os 12 meses subsequentes a
data-base das demonstragdes contabeis, e RS 4.258 mil classificados no passivo ndo circulante,
correspondentes as parcelas vincendas apds esse periodo.

Os parcelamentos estaduais referem-se a reqularizagao de execugoes fiscais relacionadas a honorarios de
sucumbéncia no ambito da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro. 0 aumento dos parcelamentos
municipais, por sua vez, decorre substancialmente da formalizagao de parcelamentos de débitos de IPTU, em
linha com o processo de regularizacao fiscal do Club. No contexto dessas regularizacoes, o CRVG passou a
contar com Certidao Positiva com Efeitos de Negativa nas esferas estadual e municipal.

16. Adiantamentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos de Clientes 148 9 148 9
Qutras contas a pagar 16 16 16 16
164 25 164 25

A rubrica adiantamentos é composta, substancialmente, por valores recebidos antecipadamente e ainda nao
compensados, totalizando RS 164 mil em 31 de dezembro de 2025 (RS 25 mil em 31 de dezembro de 2024).

A principal variagao do exercicio refere-se a valor aportado pelo Vasco SAF para cobertura de obrigagao
vinculada a parcelamento com débito automatico junto a Receita Federal, cuja liquidagao financeira nao havia
ocorrido até 31 de dezembro de 2025. Em razao disso, 0 montante permaneceu registrado temporariamente na
rubrica Adiantamentos na data-base.

17. Contingéncias

Controladora Consolidado
2025 (Reaprzgszt::ltado) 2025 (Reapf:szt::ltado)
Partes Relacionadas - 20.529 - 20.529
Tributérias 2.509 2.343 2.509 2.343
Trabalhista 37.498 111.635 37.498 111.635
Civel 508 39.773 508 39.773

40.515 174.279 40.515 174.279
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Movimentagao do saldo bruto de 2024 para o saldo bruto de 2025

Partes Relacionadas

Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 20.529
Reducao por conta da consolidagao substancial (20.529).
Em 31de dezembro de 2025 -
Tributaria
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 2.343
Reducao por atualizagao de prognostico do processo (88)
Aumento por atualizagao de valor do processo 185
Aumento por atualizagao de prognéstico do processo 89
Em 31de dezembro de 2025 2.509
Trabalhistas
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 1M.635
Reducdo por transferéncia para QGC (29.940)
Reducao por atualizagao de prognéstico do processo (3.035)
Redug&o por atualizagao de valor do processo (416)
Aumento por atualizago de valor do processo 4.052
Aumento por atualizago de prognéstico do processo 1.749
Aumento por entrada de novos processos 10.370
Em 31de dezembro de 2025 94.415
Civel
Em 31de dezembro de 2024 - reapresentado 39.773
Redugéo por transferéncia para QGC (24.064)
Redug&o por atualizagao do valor da causa (1.173)
Reducao por mudanca de risco (499)
Aumento por novos processos 379
Aumento por mudanga de risco 4.064
Em 31de dezembro de 2025 18.479
Composicao dos Saldos
Valor Bruto g:::;?:azgz Deséqio Ajuste a Valor Valor Liquido
em 2025 Substancial Explicito Presente em 2025
Partes Relacionadas 20.529 (20.529) - - -
Tributérias 2.509 - - - 2.509
Trabalhista 94.415 - (12.093) (44.824) 37.498
Civel 18.479 - (16.631) (1.340) 508
135.932 40.515
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0 valor bruto representa a estimativa dos processos classificados como de perda provavel antes dos efeitos do
Plano de Recuperagao Judicial. O valor liquido corresponde ao montante reconhecido contabilmente, apds os

efeitos de consolidagdo substancial, desagio explicito e ajuste a valor presente.

Efeito no Resultado de 2025 (DRE)

Movimentagao

Saldo em 2024 Despesa 2025 2025 Saldo em 2025
Partes Relacionadas 20.529 (20.529) - -
Tributarias 2.343 1.780 (1.614) 2.509
Trabalhista M.635 13.061 (87.198) 37.498
Civel 39.773 53.262 (92.527) 508
471573 40.515
Prognéstico de Risco
Provavel Possivel Remoto Total
Partes Relacionadas - - - -
Tributarias 2.509 48.619 9.7112 60.840
Trabalhista 94.416 3.305 3.976 101.697
Civel 18.479 4,546 325 23.350
115.404 56.470 14.013 185.887

As contingéncias com prognostico de perda provavel representam a melhor estimativa dos escritorios
especializados contratados, para uma provavel saida de recursos futuros. O valor reconhecido no balango
corresponde ao montante liquido estimado de liquidacao, apds a aplicacao das condicoes do Plano de
Recuperacao Judicial, incluindo desagio explicito e ajuste a valor presente, quando aplicaveis. Prognostico

possiveis e remotas nao sao contabilizadas.

17.1. Partes Relacionadas

Partes Relacionadas -

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
20.529 - 20.529
- 20.529 - 20.529

Com base no parecer dos assessores juridicos, 0 CRVG considerou os efeitos legais da Lei 11.101/2005, segundo
a qual, no caso das contingéncias existentes entre devedores submetidos a consolidagao substancial na
Recuperacao Judicial, os ativos e passivos passam a ser tratados como pertencentes a um tnico devedor, com
extingao imediata dos créditos detidos por um devedor em face de outro e apresentacao de plano unitario. Por
conta disso, a provisao para contingéncias entre partes relacionadas foi revertida.
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17.2. Tributarias

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Tributéarias 2.509 2.343 2.509 2.343
2.509 2.343 2.509 2.343

A alteraco do saldo, decorre basicamente de uma redugdo de RS 88 mil apds reconhecimento de prescrigdo
intercorrente administrativa, por processo administrativo impetrado pelo CRVG, atualizagao do valor de dois
processos ja registrados na data-base de 31 de dezembro de 2024, em montante RS 185 mil. O restante do saldo
decorre da mudanga de progndstico de processo de Execucgao Fiscal, no valor de RS 69 mil, Estado de Mato
Grosso, visando a cobranca da multa administrativa imposta pelo PROCON/MT, relativa & partida de futebol
realizada em 28/06/2015.

17.3. Trabalhista

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Trabalhista 37.498 111.635 37.498 111.635
37.498 111.635 37.498 111.635

0 saldo liquido das contingéncias trabalhistas passou de RS 111.635 mil em 31 de dezembro de 2024 para RS
37.498 mil em 31de dezembro de 2025. A reducao decorre, principalmente, da aplicacao dos efeitos do Plano de
Recuperagao Judicial sobre créditos trabalhistas iliquidos classificados como provaveis, além das
movimentagoes processuais e atualizagdes das estimativas no exercicio.

17.4. Civel
Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Civel 508 39.773 508 39.773
508 39.773 508 39.773

0 saldo liquido das contingéncias civeis passou de RS 39.773 mil em 31 de dezembro de 2024 para RS 508 mil em
31de dezembro de 2025. A redugao decorre, principalmente, da aplicacao dos efeitos do Plano de Recuperacao
Judicial sobre creéditos civeis iliquidos classificados como provaveis, além das movimentagoes processuais e
atualizacoes das estimativas no exercicio.
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18. Regimento Centralizado de Execucoes

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Trabalhista - 12.174 - 12174
Civel - 11.825 - 11.825
- 23.999 - 23.999

Em 2021, o Clube apresentou plano de pagamento de credores de natureza civel e trabalhista no ambito do
Regime Centralizado de Execugdes (RCE), nos termos da Lei n? 14.193/2021, contemplando créditos em fase de
execuc¢ao ou cumprimento de sentenca.

Em 2025, com o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial, os créditos anteriormente sujeitos
ao RCE foram integralmente migrados para o ambito da RJ, resultando na extingdo préatica do regime e,
consequentemente, na baixa integral dos saldos registrados nesta rubrica na data-base de 31 de dezembro de
2025.

19. Multas Processuais

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Trabalhista 3.982 2121 3.982 2121
3.982 2121 3.982 2121

0 aumento observado no exercicio decorre, principalmente, da atualizacao dos valores ja registrados, em
montante aproximado de RS 247 mil, bem como da inscricdo de novas CDAs relacionadas a fiscalizagoes
trabalhistas formalizadas entre 2024 e 2025, com periodo de apuragao compreendido entre julho de 2022 e
setembro de 2025, cujo efeito no saldo foi de aproximadamente RS 1.614 mil.

20. Contas a Pagar Partes Relacionadas

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Contas a Pagar Partes Relacionadas 1.784 7.001 1.784 7.001
1.784 7.001 1.784 7.001

Saldo do contas a apagar partes relacionadas controlado no “Conta Corrente Vasco SAF” é composto por
pagamentos relacionados a execugdes civeis e trabalhistas (RCE) e parcelamentos tributarios referentes aos
exercicios de 2022, 2023 e 2024, cujos valores sao reconhecidos como obrigagdoes do CRVG.

Com o ingresso do CRVG e do Vasco SAF no processo de Recuperacgao Judicial, o deferimento da consolidacao
substancial entre as devedoras, nos termos dos arts. 69-J a 69-L da Lei n? 11.101/2005 implicou na extingao
imediata dos créditos detidos por uma devedora em face da outra.
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Dessa forma, os saldos entre partes relacionadas existentes entre o CRVG e a Vasco SAF, constituidos
anteriormente ao pedido de Recuperacao Judicial, foram extintos por forca de lei quando se tornou definitiva a
decisdo que autorizou a consolidagao substancial, sendo realizada a baixa do saldo integral no montante de RS
7.001 mil.

0 saldo remanescente de RS 1.784 mil, registrado na rubrica de partes relacionadas, refere-se exclusivamente
a obrigacg0es originalmente atribuidas ao CRVG, mas liquidadas pela Vasco SAF junto a terceiros ap6s a data do
pedido de Recuperagao Judicial, configurando dispéndios efetuados pela SAF em nome e por conta do Club,
nao se confundindo com os saldos extintos por forga da consolidagao substancial.

21. Patrimonio Social

0 Patriménio Social € composto pelas contribuigdes integralizadas na totalidade, impactadas pelo superavit ou
déficit resultante das atividades do clube, apurado até o encerramento de cada exercicio social.

Na rubrica de “Superdvit do exercicio”, registramos o valor apurado na demonstracao do resultado do exercicio
do Club de Regatas Vasco da Gama. Quando o exercicio seguinte se inicia, este valor é incorporado ao Patriménio
Social do Club.

22. Receita Operacional Liquida

A receita operacional do CRVG apresentou um importante crescimento em relagdo a 2024, totalizando RS 19.472
mil em 2025. Houve crescimento em praticamente todas as rubricas que compdem a Receita, com especial
destaque para a receita com o quadro social, impulsionado pelo processo de anistia e para as receitas
patrimoniais, alavancada por receitas com eventos sociais como Vascorrida.

Controladora Consolidado

Nota 2025 (Reaprzt:)szc::ltado) 2025 (Reapf:szt::ltado)
Receita bruta 19.472 17.470 19.472 17.470
Quadro Social 22.1 6.987 5.488 6.987 5.488
Patrocinios 222 5.839 5.660 5.839 5.660
Royalties s/ Licenciamento da Marca 22.3 1.333 1.318 1.333 1.318
Aluguel 22.4 1.650 1.595 1.650 1.595
Esportes Amadores 22.5 973 813 973 813
Bilheteria de Jogos 22.6 63 276 63 276
Patrimoniais 22.7 1.023 664 1.023 664
Reembolso Colégio 22.8 1.602 1.656 1.602 1.656

(-) Dedugdes das receitas - - - -

(=) Receita operacional liquida 19.472 17.470 19.472 17.470
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22.1. Quadro Social

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
N2 de Associados 8.673 7.236 8.673 7.236
Total da Receita Gerada 6.987 5.488 6.987 5.488

0 incremento na receita do quadro social do CRVG é explicado principalmente por conta do processo de
recadastramento e anistia, iniciado em 1de outubro de 2024, que superou a meta com mais de 1000 associados
voltando ao quadro social. Cabe ressaltar que o valor da mensalidade permanece inalterado desde fevereiro de
2018, o que significa uma grande defasagem quando consideramos a inflagao acumulada de 50,15% neste
periodo (até 31/12/25). A base de sdcios estatutarios pagantes em 31/12/25 é de 6.283.

22.2. Patrocinios

0 incremento da Receita com Patrocinios em 2025 é resultante da renovagao com aumento do valor do
patrocinio da equipe de futsal masculino para a temporada 2025/2026, além das receitas com patrocinio
referentes ao basquete masculino.

22.3. Royalties sobre Licenciamento da Marca

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Royalties Fixo 1.106 1.070 1.106 1.070
Outros royalties 2217 249 2217 249
1.333 1.318 1.333 1.318

Os valores referem-se a cessao de uso dos direitos de propriedade da marca do CRVG ao Vasco SAF, mediante
0 pagamento de royalties fixos no montante anual de aproximadamente RS 1milh&o, reajustado anualmente pelo
IPCA, além de componente variavel, conforme previsto contratualmente.

22.4. Aluguel
Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Locacao de Sao Januério 1.123 1.069 1.123 1.069
Demais Locacoes de Sedes 527 526 527 526
1.650 1.595 1.650 1.595

As receitas de aluguel referem-se, principalmente, a locacao do Estadio de Sao Januério ao Vasco SAF, cujo
contrato prevé que a exploracao comercial do estadio € de responsabilidade exclusiva da SAF, cabendo ao CRVG
a remuneracao pelo uso do espaco.

Em 2025, a receita com locagao de Sao Januério totalizou RS 1,123 mil (RS 1,069 mil em 2024), refletindo o
reajuste contratual no periodo. As demais receitas de locagao, que incluem a exploragao comercial de outras
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sedes do Clube, como Lagoa e Calabougo, permaneceram praticamente estaveis, totalizando RS 527 mil (RS 526
mil em 2024).

No consolidado, a receita de aluguel atingiu RS 1,650 mil em 2025 (RS 1,595 mil em 2024), evidenciando leve
crescimento no periodo.

22.5. Esportes Amadores

Receita com escolinhas de remo, natacao e a recente criada escolinha de voleibol, que ajuda a compor o saldo
da modalidade para manutencao das equipes de formacéo, dentro da premissa de auto sustentabilidade das
esquipes esportes do CRVG.

22.6. Bilheteria de Jogos

Refere-se, principalmente, as receitas de bilheteria dos jogos do Basquete Masculino. A reducéo significativa
no periodo decorre principalmente do desempenho esportivo da modalidade na temporada 25/26.

22.7. Patrimoniais

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Patrimdnio Histdrico 320 412 320 412
Receitas Diversas 703 252 703 252
1.023 664 1.023 664

A Receita com Patriménio Histdrico refere-se ao Tour da Colina, operado pela SAF, que repassa 25% da receita
para o CRVG e apresentou uma redugao de RS92 Mil em relagao a 2024, atingindo RS 320 Mil.

As Receitas Diversas sao compostas principalmente por eventos sociais, locagdes e estacionamento. Em 2025,
essas receitas totalizaram RS 703 mil, refletindo crescimento relevante no periodo, impulsionado pelo aumento
das receitas com eventos sociais, através de novas iniciativas como por exemplo a Vascorrida e o projeto “Té
no Caldeirao”.

22.8. Reembolso Colégio

Refere-se ao reembolso feito pelo Vasco SAF da integralidade das despesas operacionais do Colégio.
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23. Custos / Despesas Operacionais

Controladora Consolidado
2024 2024

Nota 2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
(+/-) Custos / Despesas 33.033 (66.927) 33.029 (66.927)
operacionais
Pessoal 23.1 (9.472) (8.685) (9.472) (8.685)
Jogos e Competigdes 23.2 (2.500) (2.81) (2.500) (2.81)
Despesas Gerais 23.3 (8.425) (27.035) (8.426) (27.035)
Créditos de Liquidagao Duvidosa 23.4 (85) (220) (85) (220)
Servigos de Terceiros 23.5 (4.661) (2.426) (4.661) (2.426)
Impostos e contribuigdes 23.6 (39) (4.172) (39) (4.172)
Contingéncias 17 (50.380) (18.882) (50.380) (18.882)
Despesas Comerciais - (937) - (937)
Depreciagao/Amortizacao (1.736) (1.758) (1.736) (1.758)
Outras receitas (despesas) 237 10.331 - 110.328 -
operacionais
(=) Resultado operacional 52.505 (49.457) 53.934 (49.457)
Despesas Financeiras 23.8 (865) (696) (865) (696)
Receitas Financeiras 23.9 74.799 153 74.799 153
(=) Resultado financeiro liquido 73.934 (544) 73.934 (544)
Superavit / (Déficit) do exercicio 134.439 (50.000) 124.435 (50.000)

23.1. Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram RS 9.472 mil em 2025, sendo compostas, principalmente, por salarios,
encargos sociais (INSS, FGTS e PIS sobre folha), beneficios (vale transporte, assisténcia médica e auxilio
alimentacao), além de provisoes de férias e 132 salario.

0 aumento no periodo reflete, principalmente, a ampliacao do custo das modalidades esportivas, com destaque
para custos relacionados a direitos de imagem e auxilios, além da manutengao das estruturas operacionais do
Club.

23.2. Jogos e Competicoes

As despesas com jogos e competicdes totalizaram RS 2.500 mil em 2025, sendo compostas, principalmente,
por gastos com viagens, competicoes, federacoes e confederacdes, materiais esportivos e demais custos
operacionais das modalidades.

A reducao no periodo reflete menor volume de despesas com competicoes e viagens em relagao ao exercicio
anterior, além de maior disciplina na gestdao desses custos, mantendo o carater predominantemente
autossustentavel das modalidades esportivas.
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23.3. Despesas Gerais

As despesas gerais totalizaram RS 8.425 mil em 2025, apresentando reducao significativa em relagdo a 2024
(RS 27,035 mil).

Em 2025, essas despesas sdo compostas, por gastos recorrentes no valor RS 907 mil, incluindo despesas com
agua, esgoto e eletricidade (RS 562 mil), além de despesas com materiais, equipamentos, telefonia e internet
(RS 548 mil) e por RS 6,952 mil decorrentes de execugdes fiscais conduzidas pela PGFN, referente débitos de
FGTS e Contribuicao Social do periodo setembro de 2019 a abril de 2021.

Em 2024, despesas nao recorrentes relacionadas também a execugaes fiscais conduzidas pela PGFN, no valor
de 25.943 mil, referentes a débitos de FGTS e contribuigtes sociais de exercicios entre 2009 e 2019, nao se
repetiram em 2025, impactando de forma significativa a base comparativa.

23.4. Créditos de Liquidacao Duvidosa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo Crédito Liquidacdo Duvidosa 85 220 85 220
85 220 85 220

Refere-se a saldo arrecado e nao repassado ao CRVG pela empresa prestadora de servigos do programa de
sdcios estatutarios que foi substituida ainda no exercicio 2024. O Club seque com agdes judiciais junto a antiga
empresa, a fim de garantir o ressarcimento dos valores ao CRVG.

23.5. Servicos de Terceiros

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesa Servigo 3.961 2.196 3.961 2.196
Despesas Manutengao 700 231 700 231
4.661 2.426 4.661 2.426

As despesas com servigos de terceiros totalizaram RS 4,661 mil em 2025, sendo compostas, principalmente, por
servigos prestados por pessoas juridicas, no montante de RS 2.589 mil que inclui as modalidades basquete e
futsal, além de despesas com consultorias (RS 506 mil), servigos advocaticios (RS 473 mil), servigos de
tecnologia da informagao (RS 202 mil) e despesas diversas (RS 191 mil).

0 aumento nos valores de prestadores de servico, se explica pela forma de remuneragao da empresa que atua
na gestao do programa de sdcios, que leva em consideragao o percentual da receita auferida, a qual apresentou
expressivo crescimento em 2025.

Adicionalmente o valor expressivo de consultorias, refere-se ao rateio dos escritérios que auxiliam no processo
de Recuperagao Judicial (RS 311 mil).
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23.6. Impostos e contribuicdes

Controladora Consolidado
2024 2024
2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado)
Impostos e Contribuigdes 39 4172 39 4172
39 4.172 39 4.172

Em 2024 houve o reconhecimento de débitos com IPTU dos imoveis do Complexo de Sdo Januario no montante
de RS 2,005 mil e multas aplicadas pela Secretaria de Inspecao do Trabalho referente a valores nao recolhidos
de FGTS e contribuicao social nos periodos entre 2009 e 2019, no valor de RS 2,083 mil.

Nesse sentido a redugao expressiva, em 31de dezembro 2025 se d4 pelo reconhecimento de despesas referente
somente exercicio de 2025.

23.7.0utras Receitas (Despesas) Operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 110.331 - 110.331 -

110.331 - 110.331 -

Composicao do Desagio Explicito

Divida Liquida - PRJ - Classe | 56.793
Divida Liquida - PRJ - Classe Ill 12.697
Divida Liquida - PRJ - Classe IV 4.608
Partes Relacionadas 7.507
Contingéncias - PRJ - Classe | 12.093
Contingéncias - PRJ - Classe Ill e IV 16.631

110.331

As outras receitas operacionais totalizaram RS 110.331 mil em 2025, decorrentes, substancialmente, dos efeitos
econdmicos da aplicacao do Plano de Recuperacao Judicial sobre os passivos concursais do CRVG.

0 valor refere-se ao desagio explicito aprovado no Plano, que representa a reducao nominal dos créditos
sujeitos a Recuperagao Judicial, conforme as condi¢cdes pactuadas com os credores e homologadas
judicialmente. Esse efeito foi reconhecido como receita operacional por decorrer da reestruturagao dos
passivos operacionais e contingenciais do Club.

A composicao do desagio explicito inclui os efeitos sobre: créditos liquidos das Classes |, lll e IV; valores entre
partes relacionadas; e contingéncias sujeitas ao Plano. Diferentemente do ajuste a valor presente, apresentado
em receitas financeiras, o desagio explicito corresponde a reducao direta do valor nominal das obrigagdes.
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23.8. Despesas Financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesa Bancéria 23 55 23 55
Despesa IOF 5 12 5 12
Despesa Desconto Concedido 12 8 12 8
Despesa Perda Recebiveis 9 - 9 -
Despesa Tarifas Cartoes 104 206 104 206
Despesa Juros Passivos 29 92 29 92
Despesa Multas e Mora 0 3 0 3
Despesa Variagdes Passivas 682 320 682 320
865 696 865 696
23.9.Receitas Financeiras
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita Aplicacao Financeira 174 79 174 79
Receita Descontos Obtidos 52 13 52 13
Receita Variagdes Ativas 14 - 14 -
Receita Desagio Implicito 74.546 - 74.546 -
Despesas Recuperaveis 21 61 21 61
Resultado Nao Operacional (8) - (8) -
74.799 153 74.799 153
Composicao do Desagio Implicito

Divida Liquida - PRJ - Classe | 16.392
Divida Liquida - PRJ - Classe Ill 5.810
Divida Liquida - PRJ - Classe IV 6.180
Contingéncias - PRJ - Classe | 44.824
Contingéncias - PRJ - Classe | 1.340

74.546

As receitas financeiras totalizaram RS 74.799 mil em 2025, em comparagdo com RS 153 mil em 2024. A variagao
decorre, substancialmente, do reconhecimento do desagio implicito, no montante de RS 74.546 mil, relacionado
ao ajuste a valor presente dos passivos sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial.

0 deséagio implicito representa o efeito financeiro da mensuracao dos passivos concursais pelo seu valor
presente, considerando os prazos de pagamento, os encargos e as condicoes de atualizacao monetaria
aprovadas no Plano. Como parte relevante das obrigagdes foi alongada para liquidagao futura, o valor presente
desses fluxos € inferior ao valor nominal originalmente registrado, gerando efeito positivo no resultado
financeiro do exercicio.
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Em razao desses efeitos, o resultado financeiro liquido do exercicio foi positivo em RS 73.934 mil, considerando
receitas financeiras de RS 74.799 mil e despesas financeiras de RS 865 mil.

24, Eventos Subsequentes

Em 22 de janeiro de 2026, foi publicada a decisao de homologacgao do plano de Recuperagao Judicial do Club de
Regatas Vasco da Gama, marco que encerra uma etapa relevante do processo e confere seguranca juridica ao
Club e aos seus credores. A homologagao representa o reconhecimento formal da viabilidade do plano aprovado
pelos credores e abre caminho para a execugao estruturada das obrigagdes nele previstas.

Com a homologagao do plano, o Club deu inicio aos pagamentos previstos na Recuperagao Judicial. Foram
realizados repasses aos credores da mediacao, ao linear das Classes Il e IV, além dos pagamentos aos credores
trabalhistas enquadrados nas opcoes 3 e 4 e aos credores CNRD. O inicio dos pagamentos representa um passo
concreto no cumprimento das obrigagoes assumidas no plano e demonstra o compromisso do Club com a
execucao do processo de reestruturagao financeira.

Os eventos ocorridos entre 12 de janeiro e 30 de abril de 2026 evidenciam um momento de transicao relevante
para o Vasco da Gama, marcado pela consolidacdo do processo de Recuperagao Judicial e pelo fortalecimento
das suas fontes de receita, criando condi¢des mais favoraveis para a sustentabilidade financeira do Clube nos
préximos exercicios.

Diretoria Administrativa
Club de Regatas Vasco da Gama

Ivan Marques Correa
Contador
CRC: SP188107/0-9 T-RJ







