ESTATUTO SOCIAL

SPE ESTADIO DE SAO JANUARIO S.A. CNPJ:
NIRE:

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (“VASCO ou ACIONISTA UNICO”), associacdo civil de
pratica desportiva, regularmente inscrito no CNPJ/MF sob o n° 33.617.465/0001-45, com
sede a Avenida Roberto Dinamite, n° 10, Vasco da Gama, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.921-060,
neste ato representado por , constitui, como de fato
constituido tem, uma SOCIEDADE EMPRESARIA ANONIMA COM PROPOSITO ESPECIFICO, a qual

reger-se-a pelo presente Estatuto Social.

Capitulo |

Da instituicao e sua Finalidade

Artigo 12

A Companhia é uma sociedade por a¢des (“Companhia”), que reger-se-a pelo presente
Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores
e, ainda, subsidiariamente, pelas disposicdes aplicaveis no Cédigo Civil Brasileiro - Lei
n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Artigo 29
A sede da Companhia é na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida
Roberto Dinamite, n° 10 - parte, Vasco da Gama, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.921-060.

Artigo 32

O tempo de duracdo da Companhia terd inicio na data de seu registro perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA e serd de 180 (cento e oitenta) meses,
acrescido do tempo necessario para a liquidacao e extincdo de todas as suas obrigacdes,

apos o qual sera extinta.

Artigo 42
A Companhia tem como objeto:

a) a execugdo das contrapartidas estabelecidas pela Operacao Urbana Consorciada Estadio



de S3o Januario (“OUC”), instituida pela Lei Municipal Complementar n2 272, de 03 de julho
de 2024 e regulamentada pelo Decreto Rio 55511 de 12 de dezembro de 2024, incluindo,

mas nao se limitando a reforma do Estadio Vasco da Gama (Sao Januario);

b) o recebimento e comercializacdo com terceiros do Termo de Potencial Construtivo
Transferivel a ser expedido na forma do art. 12, inciso | da aludida lei e apresentagao do
instrumento publico de cessao ou promessa de cessao do potencial construtivo transferivel,
devidamente averbado no cartdrio de registro de imdveis, na matricula correspondente ao

imovel cedente.
§12 A Companhia nao podera modificar o seu objeto social.

§22 A Companhia se obriga a aplicar, na implementacao das contrapartidas, quaisquer bens
e direitos recebidos em decorréncia da comercializacdo dos direitos oriundos da

Transferéncia do Direito de Construir (“TDC”).

§32 Na execucao do objeto social da Companhia, sem prejuizo das demais atribuicdes,
caberd, ao sdcio VASCO: a) o recebimento do Termo de potencial construtivo transferivel a
ser expedido na forma do art. 12, inciso | da Lei Complementar 272 de 3 de julho de 2024,
regulamentada pelo Decreto Rio 55511 de 12 de dezembro de 2024; b) a selecdo dos
interessados aptos a realizarem a aquisicao do potencial construtivo, segundo as regras
estipuladas pelas aludidas leis; e c) a apresentacao do instrumento publico de cessao ou
promessa de cessao do potencial construtivo transferivel, devidamente averbado no

cartdrio de registro de imdveis, na matricula correspondente ao imdével cedente.

Artigo 52
O capital social é de RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) a¢Bes

ordindrias nominativas, no valor de R$1,00 (um real) cada, devidamente subscritas e

integralizadas em moeda corrente nacional.

§12 As acoes representativas do capital da Companhia sao, na totalidade, de propriedade
do Club de Regatas Vasco da Gama, na qualidade de “Acionista Unico”, indivisiveis e ndo
podem ser transferidas, cedidas, alienadas ou de qualquer forma oneradas até o integral e
comprovado exaurimento do objeto social, em conformidade com a Clausula Quarta do
presente instrumento e com o disposto na Lei Complementar n2 272, de 03 de julho de 2024

regulamentada pelo Decreto Rio 55511 de 12 de dezembro de 2024.

§22 Os aumentos de capital da Companhia serao realizados mediante subscrigao particular

e incorporagao de reservas, capitalizando-se os recursos através das modalidades previstas



em lei.

§32 As acdes a serem emitidas, por subscricdo particular, deverao ser integralizadas em
moeda corrente, com créditos ou em bens, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias, a

contar da data da deliberagdo sobre o aumento de capital.

§42 Caso nao se verifique a integralizagdo no prazo referido, ficara o acionista obrigado ao
pagamento de atualizacdo monetaria sobre o valor a integralizar, de acordo com o disposto
no §22 do art.106 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Capitulo Il
Da Estrutura, Das assembleias, dos Conselhos e da Diretoria

Secao | — Da Estrutura

Artigo 62
Sao 6rgaos de deliberacao, administracao, fiscalizacao e execu¢ao da Companhia:

I. aAssembleia Geral;
Il. o Conselho de Administracao;
[ll.  aDiretoria;

IV. o Conselho Fiscal.

Secao Il — Da Assembleia Geral

Artigo 72
A Assembleia Geral, 6rgao maximo de deliberagao, tem poderes para decidir sobre todos os

negaocios, relativos ao objeto da Companhia e adotar as resolugdes que julgar convenientes

a sua defesa e ao seu desenvolvimento.

§12 As Assembleias Gerais Ordinarias serao convocadas, anualmente, pelo Conselho de

Administragdo ou Diretores, no prazo previsto em lei (art. 132 da Lei n2 6.404/76).

§22 As Assembleias Gerais terdo por objeto:



a) tomar as contas dos administradores;

b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
c) deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos;

d) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

§32 As Assembleias Gerais extraordinarias serao convocadas sempre que houver interesse
da Companhia, e convocadas mediante publicacbes pela imprensa, na forma da lei,

constando a data, hora e local da reunido, bem como a ordem do dia.

§42 Os trabalhos da assembleia serao dirigidos por mesa composta e nomeada pelo Diretor-
Presidente da Companhia ou, na sua falta, qualquer outro diretor, que indicard um

secretario.

Artigo 82

Cabera ao VASCO, acionista unico da Companhia, através da sua Diretoria Administrativa,
esta na qualidade de poder constituido na forma dos arts.44, V, e 45§49, todos do Estatuto
do Club de Regatas Vasco da Gama, exercer todas as atribuicdes previstas em lei e no
presente estatuto, como de competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia e,

notadamente, as seguintes:

a) Reformar o presente Estatuto, vedada a altera¢do do objeto social descrito no artigo
49;
b) Eleger, contratar, exonerar, reduzir, fundir e extinguir cargos ou funcdes entre elas

as de Diretores, bem como fixar os respectivos honordrios e remuneragoes;

c) Fixar a remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal, em consonancia com
o art.162, §32 da Lei 6.404/76, se for o caso;

d) Fixar o pré-labore dos membros do Conselho de Administracao, inclusive beneficios
de qualquer natureza, assim como o reembolso obrigatério das despesas de
locomogao, estada, e outras necessarias ao bom desempenho das fungdes, de

acordo com o art.152 e respectivos paragrafos da Lei 6.404/76, se for o caso;

e) Autorizar, mediante Assembleia Geral, a alienacdo de bens do ativo permanente, a

constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigagdes de terceiros.



Artigo 92

As deliberagdes do Acionista Unico, pertinentes ao exercicio de atribuicdes privativas da
Assembleia Geral da Companhia, serao formalizadas através de Resolu¢des da Diretoria
Administrativa do VASCO, as quais produzirdao os mesmos efeitos das atas de assembleias
gerais de acionistas a que se refere o art.130 da Lei 6.404/76, inclusive perante o Registro

do Comércio.

§12 As deliberagdes de que trata este artigo deverao, quando for o caso, obedecer aos

prazos estabelecidos na legislacao aplicavel as sociedades por a¢oes.

Secao lll - Do Conselho de Administracao

Artigo 102
O Conselho de Administracdo, composto por 03 membros, serd eleito pela assembleia geral

ordinaria e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida

recondugdes consecutivas.

§12 Poderao ser nomeados suplentes para a representacao de um ou mais conselheiros,
conforme seus respectivos atos de nomeagao, este Estatuto Social e a legislagao em vigor,

com prazo de gestdo unificado de 3 (trés) anos.

§22 A Assembleia Geral designard por maioria simples, no momento da eleicdo dos
Conselheiros, qual sera o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual exercera essa
funcdo por um periodo de 3 (trés) anos a contar de sua indicacdo, sendo permitida
recondugdes consecutivas ou sua destituicdao. O presidente do Conselho de Administracdo
permanecera no exercicio dessa funcao até outro membro do Conselho de Administracao

seja indicado para sucedé-lo.

§32 Na auséncia do Presidente, o membro suplente do Conselho de Administracao somente
substituird o conselheiro indicado como Presidente no cargo de membro titular do conselho
de administracao, ficando a Assembleia Geral responsavel por designar o Presidente do
Conselho de Administracao substituto, que ocupara tal cargo pelo periodo de duragao da

auséncia.

Artigo 119
Compete ao Conselho de Administracdo, para encaminhamento a Assembleia Geral da

Companhia, dentro dos limites e alcada a ela delegada pela Diretoria Administrativa e pelo



presente Estatuto:

| - Fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia;

Il - Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos;
[l - Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

§12 O Conselho de Administragao reunir-se-a conforme exijam os interesses sociais,

mediante convocagao do Presidente do Conselho de Administragao.

§22 O qudérum para reuniao do Conselho de Administracao da Companhia devera ser de, no

minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§32 Os Membros do Conselho de Administracdao ndo poderao integrar nem a Diretoria, nem

o Conselho Fiscal.

Sec¢ao IV — Da Diretoria
Artigo 122
A Diretoria, composta de 03 (trés) membros, cada qual com 01 (um) suplente, sera eleita

pela assembleia geral ordindria para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo

para o periodo seguinte.

§12 Em caso de impedimento temporario de qualquer diretor, este sera substituido pelo

seu suplente eleito pelo Conselho de Administra¢do, enquanto perdurar tal impedimento.

§22 Em caso de vaga na Diretoria, o suplente desempenhara as fun¢des do substituido até

completar o prazo do mandato.

Artigo 132
Compete a Diretoria, para encaminhamento a Assembleia Geral da Companhia, dentro dos

limites e algada a ela delegada pelo Conselho de Administracao e pelo presente Estatuto:

| - Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao:

a) As bases e diretrizes para elaboragdo do Plano de Negdcios, bem como dos programas

anuais e planos plurianuais;
b) O Plano de Negdcios, os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
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dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos, bem como as
revisdes que se fizerem necessarias para adequa-los aos objetivos estratégicos fixados pelo

Conselho de Administracgao;

c) A avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d) A estrutura basica dos 6rgdos da Companhia e suas respectivas normas de
organizacao.
Il —Aprovar:

a) Estudos de viabilidade técnico-econdmica para os projetos de investimentos da
Companhia, com o respectivo plano de delega¢do de responsabilidade para sua
execucgao e implantacgao;

b) Plano de contas, critérios basicos para apuracao de resultados, amortizacdo e
depreciacao de capitais investidos e mudancas de praticas contdbeis;

c) Manuais e normas de contabilidade, finangas, recursos humanos, contratacdo e
execucao de obras e servicos, suprimento e alienacao de materiais e equipamentos,
de operacgao e outros necessarios a orientacao do funcionamento da Companhia;

d) Orcamentos de custeio;

e) Plano anual de seguros da Companhia, com a contratacdo - notadamente, mas nao
exclusivamente - obrigatodria do seguro de garantia descrito no artigo 32 do Decreto
Rio 55511 de 12 de dezembro de 2024, que regulamenta a Lei Municipal
Complementar n2 272, de 03 de julho de 2024;

f) Alotacdo de pessoal dos Orgdos da Companhia;

g) Planos de classificacdo e avaliagdio de cargos, desenvolvimento de recursos

humanos, de remuneracdo e vantagens; e

h) A estrutura complementar dos 6rgaos da Companhia.

Ill- Aprovar atos e contratos, inclusive autorizar, na forma da legislacdo especifica, atos de
rendncia ou transacdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de valor para delegacdo da pratica desses atos de renuncia ou

transacdo pelos Diretores;
IV — Deliberar sobre marcas e patentes.

§12 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, semanalmente e, extraordinariamente, sempre

gue os negdécios da Companhia exigirem.



§22: As reunides de Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor, mediante notificacdao
enderecada aos demais diretores, com pelo menos, 01 (um) dia util de antecedéncia da data

pretendida para a reuniao em questao.

§32 A notificacdo devera especificar todos os assuntos a serem discutidos e votados na
reunido, bem como a data, local e horario da reunidao e vir acompanhada de todos os

documentos necessarios para analise das matérias constantes da ordem do dia da reuniao.

§42 A convocacao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunidao a
totalidade dos Diretores em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos

Diretores ausentes com relagao as matérias da ordem do dia.

§52 As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros,
sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente, que podera designar um substituto

em caso de auséncia motivada.

§62 Os Diretores poderdao participar de qualquer reunidao de Diretoria por meio de
conferéncia eletronica, video conferéncia, conferéncia, ou quaisquer outros meios de
comunicacdo que permitam a identificacdo do Diretor e sua participa¢ao instantanea

durante a realizacao da reuniao.

§72 Os Diretores poderdo expressar seus votos por escrito por meio de (i) carta ou correio
eletronico, desde que identificado de forma inequivoca o remetente, ou (ii) documento

assinado, fisicamente ou por plataforma digital, enviado ao presidente da referida reunido.

§82 As procuragdes outorgadas pela Companhia o serao pelos diretores e, além de
mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdao, com excec¢ao daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade limitado, observadas as regras dos artigos 1.172
e seguintes da Lei n2 10.406, de 10.01.2002.

§92 E vedada aos administradores e procuradores a contratacdo de empréstimos ou

obrigacdes, bem como a concessao de garantia em nome da Companhia ou de seus sécios.

Secao V — Do Conselho Fiscal

Artigo 142

A Companhia tera um Conselho Fiscal, em carater permanente, que serd composto de
trés membros e igual numero de suplentes, sécios ou nao, residentes no Pais, que

serao eleitos pela Assembleia Geral.

§12 Os suplentes substituirdao os membros efetivos, automaticamente, na ordem de
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sua designacao.
§22 O membro eleito ficara investido nas suas fungdes apds assinatura do termo de

posse lavrado no livro de atas e pareceres do conselho fiscal, e seu mandato valera até

a subsequente assembleia anual.

§32 A Assembleia Geral designara por maioria simples, no momento da eleicao dos

Conselheiros, qual sera o Presidente do Conselho Fiscal.

Artigo 152

Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicdes e poderes que lhe sao

conferidos por lei e pelo presente Estatuto:
a) fiscalizar o cumprimento do objeto social da Companhia;

b) fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres

legais e estatutarios;
c) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social;

d) denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, sugerindo providéncias

Uteis a sociedade;

e) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a deliberacdo da

assembleia geral;

f) opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacao do capital social, emissao de debéntures ou
bénus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicao de

dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao;

g) denunciar aos orgaos de administracao e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses da companhia, a assembleia geral, os erros,

fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

h) convocar a assembleia geral ordindria, se os drgdos de administracdao retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que

considerarem necessarias;

i) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes

financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;



j) examinar as demonstragdes financeiras de exercicio social e sobre elas opinar;
|) exercer essas atribuicdes, durante a liquidacao;

m) demais atribuicdes legais.

Artigo 162

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por dois de seus

Conselheiros.

Capitulo Il — Do Exercicio Social

Artigo 172

O exercicio social tera a duracdo de um ano, encerrando-se a 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que sera realizado um balanc¢o patrimonial, com demonstrativo dos

lucros e perdas, do resultado do exercicio e das origens e aplicacdes dos recursos.

§ Unico. Poderdao ser feitos balancos gerais sempre que a administracdo julgar

oportunos.

Artigo 182

O resultado liquido do exercicio serd aplicado de acordo com o que determinar o

Acionista Unico, observado o disposto o §22 do art. 42 do presente Estatuto.

§unico O Conselho de Administracao da Companhia poderd, em obediéncia a deliberagdo
tomada pelo Acionista Unico, determinar o levantamento de balancos semestrais, ou em
periodos menores.

Artigo 192

Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia,
os atos de quaisquer dos acionistas, administradores, procuradores ou funciondrios
que envolverem a Companhia em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de terceiros.
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Artigo 202

Em caso de liquidacdao ou dissolucao da sociedade a Assembleia Geral designara o
liguidante e o Conselho Fiscal que atuardo na fase de liquidagao e determinara a
forma em que esta devera ser realizada.

§12 Liquidado o passivo, na forma determinada em lei, o ativo remanescente serd
rateado entre os acionistas.

§22 A retirada, extingao, exclusao, faléncia ou recuperacao judicial de qualquer dos
socios nao dissolvera a sociedade, que prosseguird com o0s remanescentes,
observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis, a menos que estes, de comum acordo,
resolvam liquida-la, desde que exista expressa autorizacdao da Municipio do Rio de
Janeiro, nos limites da OUC.

Artigo 21¢

O presente Estatuto Social poderd ser alterado, desde que observados os seguintes
requisitos:

§12 E vedada a alteracdo do objeto social;

§22 E vedada a inclusdo de cldusula que gere responsabilidade solidéria ou subsidiaria aos
acionistas em questdes estranhas ao objeto da presente sociedade de propdsito especifico;

§32 E vedada qualquer alteracdo da composicdo societaria sem a prévia autorizacdo do
Municipio do Rio de Janeiro, sendo absolutamente proibida a inclusdao de acionista que seja
servidor da Administracao Publica do Municipio do Rio de Janeiro, direta ou indireta, ou,
ainda, ocupante de cargo em comissao da Administracao Publica do Municipio do Rio de
Janeiro, direta ou indireta.

Artigo 222

Os membros da Diretoria, do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal
declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administragao
da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeira
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo, fé
publica ou a propriedade.
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