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Divulgacdo de Demonstragoes Financeiras

O Vasco da Gama SAF, em atendimento as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, informa que estdo sendo divulgados, neste momento, no
site oficial (https://vasco.com.br/transparencia), o Demonstrativo de Resultado do
Exercicio e o Balango Patrimonial, ainda ndao auditados, os quais foram elaborados
em estrita observancia as normas contabeis vigentes e a legislagao aplicavel,
refletindo, com rigor técnico, a posigao financeira e patrimonial.

Em relagdo aos demonstrativos ora divulgados, se destaca a receita
operacional bruta de R$ 299,9 milhdes, que representa um crescimento R$ 61,3
milhdes (25,7%), em relagdo ao ano anterior, com énfase a melhoria substancial das
receitas de competicdes, fruto do desempenho desportivo e do programa sdcio
gigante, que demonstra o engajamento e a confianga do torcedor vascaino.

Em 2024, a SAF obteve uma receita oriunda de transacéo de atletas no valor
de R$ 173,9 milhdes que, somada a receita operacional bruta de R$ 299,9 milhdes,
perfaz o valor total de R$ 473,8 milhdes, maior receita anual da histéria do Vasco.

Em face disto e de um rigoroso controle de custos e despesas operacionais,
implementado ao longo do exercicio, foi apurado um EBITDA positivo em 2024 no
valor de R$ 50 milhées, comparativamente ao EBITDA negativo de R$ 8,3 milhdes
verificado em 2023, o que corresponde a uma reversao de R$ 58,2 milhdes neste
indicador de 2023 para 2024.

Devido ao impacto de R$ 94,6 milhdes de amortizagdo e depreciacdo e R$
47,5 milhdes de custo financeiro, o resultado liquido do exercicio indica um prejuizo
contabil de R$ 92,1 milhdes. Contudo, o referido resultado é R$ 31,4 milhdes (25,4%)
menor do que o prejuizo de R$ 123,5 milhdes realizado em 2023.

Quanto ao Balango Patrimonial, € importante destacar que em 31 de dezembro
de 2024, o total do passivo (somatdrio do passivo circulante e nao circulante) monta
em R$ 1,18 bilhdo, enquanto o patrimonio liquido negativo é de R$ 703,9 milhdes;
fatores que demonstram a sensibilidade econémica, financeira e patrimonial, que
ensejaram o pedido de recuperagao judicial da Companhia, realizado em 24 de
fevereiro de 2025.

Em razdo do atual contexto de reestruturacao financeira e do processo de
recuperagao judicial em curso, a auditoria independente das demonstragcdes
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financeiras relativas ao exercicio de 2024 ainda esta em tramite. Assim, tais
demonstrativos poderao sofrer eventuais ajustes decorrentes dos referidos trabalhos.

Adivulgagédo completa das demonstracgdes financeiras de 2024, do parecer dos
auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal devera ocorrer,
impreterivelmente, até o dia 30 de junho de 2025.

Por fim, o Vasco da Gama SAF reafirma seu compromisso com a
transparéncia, melhores praticas de governanga e gestao responsavel, certo de que
a continuidade dos esforgcos atualmente empreendidos, contribuira para a construcao
de um futuro mais soélido e sustentavel.

Rio de Janeiro, RJ, 30 de abril de 2025

Diretoria Executiva
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Demonstrac¢oes do Resultado - Versdao nao auditada
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo findo em 2023

(Em milhares de Reais)

dez/24

*
v. ndo auditada Dez/2023

RECEITA BRUTA 299.915 238.633
Direitos de Transmissdo 95.133 98.697
Patrocinio, marketing e licenciamentos 58.779 57.620
Programa Sécio Torcedor 53.568 31.798
Receita de Competicdes 51.000 19.838
Bilheteria 30.039 26.832
Receitas Diversas 11.396 3.848

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS (20.888) (18.323)
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 279.026 220.310
(-) CUSTOS / DESPESAS (229.059) (228.564)
Saldrios, imagem, encargos e beneficios (233.624) (181.936)
Outros custos e despesas (103.222) (109.971)
Outras receitas (despesas) operacionais 107.787 63.344
Receita com transagao de atletas 173.872 125.021

Custo com transacgdo de atletas (66.774) (61.098)

Outras receitas (despesas) 689 (579)

(=) EBITDA 49.967 (8.253)
Depreciagdo e amortizagdo (94.631) (61.269)

(=) RESULT. OPERAC ANTES RES. FINANCEIRO (44.664) (69.522)
Despesas financeiras (60.091) (68.551)
Receitas financeiras 12.636 14.575

(=) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (47.456) (53.976)
(=) LUCRO/ (PREJUIZO) DO EXERCICIO (92.119) (123.498)

* Conforme Norma ITG 2003 (R2) do CFC, o Demonstrativo de Resultado de 2023 esta reapresentado

para convergir aos padrdes internacionais de contabilidade
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Balangos Patrimoniais - Versao nao auditada
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

y n;(l)e:{] zc::ta i dez/23 PASSIVO (Em RS) . néie:ﬁ zd‘:ta i dez/23

ATIVO CIRCULANTE 183.860 173.991 PASSIVO CIRCULANTE 471.480 370.879
Caixa e equivalentes de caixa 28.519 79.922  Fornecedores 51.982 37.025
Contas a receber 123.600 72.532  Obrigagdes trabalhistas 26.595 20.515
Partes relacionadas a receber 28.736 14.324  Tributos e contribui¢des 35.041 55.460
Estoques 1.400 1.017  Débitos desportivos 262.406 123.056
Outros ativos circulantes 1.606 6.196  Plano Regime Centralizado de Execugdes 29.573 65.990

Receitas Diferidas 47.488 13.380

Contingéncias 8.413 8.420

Outros passivos circulantes 9.982 47.034
ATIVO NAO CIRCULANTE 290.674 216.303  PASSIVO NAO CIRCULANTE 707.012 621.112
Contas a receber - 4.321  Fornecedores 89.046 4.198
Despesas Antecipadas 4.065 4.065 Plano Regime Centralizado de Execugdes 158.852 156.749
Depésitos judiciais 30.012 28.265  Tributos e contribuigdes 225.885 203.885
Créditos tributarios 32.073 32.073  Receitas Diferidas 106.844 134.333
Imobilizado 27.336 27.800  Contingéncias 59.619 58.435
Intangivel 197.188 119.778  Outros passivos ndo circulantes 66.767 63.513

PATRIMONIO LiQUIDO (703.958) (601.699)
TOTAL ATIVO 474.534 390.293 TOTAL PASSIVO 474.534 390.293



