GLUB DE REGATAS VaSCO Dd GaMa

CARTA DE REPUBLICACAO DE BALANCO
CRVG 31/12/2022

O CRVG, em respeito a seu compromisso de absoluta transparéncia, republica suas Demonstracdes
Financeiras para 31/12/2022, com a regularizagcdo dos pontos que resultaram em ressalvas da auditoria
externa na publicacéo original em 30/04/2023. Observa-se consideravel melhora na situagdo econdémica que
ja havia sido apresentada, pelo registro do Investimento na VVasco SAF pelo seu valor justo.

Vale informar que nosso balango vem acompanhado de Parecer da auditoria _externa sem
Ressalvas e informa:

1. Superavit de quase R$ 854 milhdes, 0 maior da Historia do Clube. Em 2 anos de meu mandato,
entregamos R$ 975 milhdes de superavit, quase R$ 1 bilhdo;

2. Divida Liguida de apenas R$ 50 milhdes para pagamento no longo prazo, sendo que é
garantida, em sua maior parte, pelo investimento de R$ 30% em a¢des da VGSAF avaliado em
R$ 291 milhdes no final de 2022, ndo representando risco para o fluxo de caixa do nosso Clube;

3. Patrimonio bruto de R$ 436 milhdes, dada a manutencéo da propriedade de nossas sedes em
S&o Januério, Lagoa e Calabougo na negociagdo com a 777; e

4. Patrimdnio Liquido positivo de R$ 386 Milhdes.

Sa0 numeros expressivos e que evidenciam o sucesso do trabalho de reestruturagdo financeira,
prometida por ndés em campanha e entregue acima do que foi planejado. Como resultado direto desse trabalho
de gestdo, em apenas dois anos:

e Teve fim a préatica de atraso de salarios. Nessa Administragdo, na parte do tempo, 0s
salarios estiveram em dia e assim estdo desde marco de 2022 até os dias de hoje;

e Igualmente se encerraram as costumeiras penhoras judiciais em nossas contas, resultado
direto da reestruturacdo das dividas e cumprimento dos acordos judiciais efetuados;

e Atracdo de investidores internacionais, resultando em parceria no futebol e injecdo de R$
190 milhGes em 2022 e cronograma de mais R$ 510 milhdes até 2025. Consequéncia direta
dos Balancos transparentes, dividas reestruturadas e responsavel gestdo financeira;

e Fortes investimentos no futebol para a formacao de um time competitivo.

Em respeito as recomendacdes efetuadas pelo Conselho Fiscal, a provisdo para contingéncias
judiciais foi majorada, pela atualizacdo com informagGes mais recentes e aprimoramento do controle desses
processos, mantendo-se os critérios ja consensados de precificacdo e sempre respeitando a opinido dos nossos
parceiros juridicos especializados e da boa técnica contabil.

SaudacGes vascainas

Assinado eletronicamente
Jorge Salgado

Avenida Roberto Dinamite, 10 | Bairro Vasco da Gama | Rio de Janeiro | RJ | Brasil | CEP 20921-060
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Assinaturas
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Assinou como representante legal em 03 out 2023 as 17:00:49

Log

03 out 2023, 16:47:06 Operador com email juridico@crvascodagama.com na Conta 0193cb59-0d33-460f-9b00-
9968ff81b9ad criou este documento nimero dc16e15c-709f-47cc-813a-8996e45e4181. Data
limite para assinatura do documento: 02 de novembro de 2023 (16:47). Finalizacdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 out 2023, 16:47:41 Operador com email juridico@crvascodagama.com na Conta 0193cb59-0d33-460f-9b00-
9968ff81b9ad alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 02
de novembro de 2023 (16:47).

03 out 2023, 16:47:41 Operador com email juridico@crvascodagama.com na Conta 0193cb59-0d33-460f-9b00-
9968ff81b9ad adicionou a Lista de Assinatura:
jsalgado@ativapart.com.br para assinar como representante legal, via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva
Salgado.

03 out 2023, 17:00:49 Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado assinou como representante legal. Pontos de
autenticacdo: Token via E-mail jsalgado@ativapart.com.br. CPF informado: 034.927.707-97. IP:
179.218.185.17. Componente de assinatura versao 1.618.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

03 out 2023, 17:00:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
dc16e15c-709f-47cc-813a-8996e45e4181.
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