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MENSAGEM DA ADMINISTRA?Z\O [GRI102-14]

Nao é segredo o momento dificil que o Club
de Regatas Vasco da Gama passa, mas enten-
demos que parte da reconstru¢ao do nosso
Gigante da Colina é resgatar o seu DNA.

Nosso DNA é composto pela uniao de povos
de aparente contradicao, para mostrar ao
mundo que todos somos iguais, € a escrita
da histdria pela igualdade e democracia, € do
Clube que ousou disputar espaco com a elite
e derrubar paradigmas.

Sabemos que por muito tempo nos afasta-
mos e que ha muito o que fazer, hd muitos
espacos para ceder, ha muita igualdade para
buscar. No entanto, por meio deste relato,
com transparéncia, mostramos Nnossas Virtu-
des e nossas fraquezas, sinalizando que que-
remos melhorar.

No ano de 2021 trabalhamos para integrar as
areas em metodologias e praticas de ESG,
realizando diversos trabalhos, tanto de dis-
seminagao de conhecimento, como foi o
Workshop de Sustentabilidade feito em ju-
Iho de 2021, como em campanhas e praticas
institucionais, como a em favor dos direitos
LGBTQIA+, contra o racismo e em praticas de
integridade.
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E por mais uma vez ousamos ser pioneiros,
escrevendo o primeiro Relatdrio de Sustenta-
bilidade no padrdao GRI do futebol brasileiro,
modelo reconhecido e utilizado no mundo
todo.

Estamos publicando o primeiro Relatorio
Anual de Sustentabilidade do Club de Rega-
tas Vasco da Gama de acordo com as diretri-
zes da Global Reporting Initiative (GRI), na
versao Standards, firmando nosso compro-
mMisso com a transparéncia e com a promo-
¢ao das melhores praticas de sustentabilida-
de, considerando aquilo que é material para a
organizacao e seus stakeholders.

Para tanto, em 2021 realizamos a nossa pri-
meira andlise de materialidade, avaliando os
temas mais relevantes para o CRVG e suas
partes interessadas. Os temas selecionados
serviram de base para o conteudo de nosso
Relatdrio e serao o foco da nossa estratégia de
sustentabilidade para o préximo ano.
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PERFIL [GRI102-1, GRI 102-2, GRI 102-5, GRI 102-6, GRI 102-7]

O Club de Regatas Vasco da Gama (CRVG) foi fundado em 21 de agosto de 1898. Considerado de
Utilidade Publica pela Lei n° 949, de 2 de junho de 1966, € uma Associacao Civel sem fins lucrativos,
com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro. Se caracteriza como entidade desportiva, recreativa,
assistencial, educacional e filantropica.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, o Clube tem como principais atribuicdes:

A pratica de atividades desportivas em forma recreativa ou competitiva, participando de tor-
neios e campeonatos promovidos pelas entidades desportivas a que estiver mediata ou ime-
diatamente filiado.

A pratica de assisténcia social, educacional, civica e filantrépica, promovendo espetaculos e
torneios ou cedendo suas sedes para tais objetivos.

Fundado como um “clube de regatas”, consagrou-se no remo como um dos maiores campedes do
pais, e atualmente tem como esporte mais tradicional o futebol, além de abranger outras modali-
dades como natacao, atletismo, futebol de areia, futsal, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2021, a for¢ca de trabalho do Clube era composta por 541 colaboradores em
atividade (entre autdbnomos, celetistas e pessoa juridica), atuando em sete bases fixas de trabalho:
Sao Januario, Calabouco, Centro de Treinamento Artsul, Centro de Treinamento Base Forte (Caxias),
Centro de Treinamento Moacyr Barbosa, Sede Nautica da Lagoa e Sede Administrativa do Centro.

O CRVG encerrou 0 ano com uma receita liguida de R$ 176 milhdes, 2,9% acima da receita obtida
no ano anterior.O Clube tem patrimoénio e operacdes somente em territdrio nacional. [GRI 102-4]

O CRVG é filiado a entidades de administracao do esporte como a Confederacao Brasileira de Fute-
bol - CBF, a Federacao de Futebol do Rio de Janeiro — FERJ, Federacdes e Confederagdes de Espor-

tes Olimpicos e Paralimpicos, Comité Brasileiro de Clubes - CBC e Confederac¢ao Nacional de Clubes
- FENACLUBES. [GRI 102-13]




PERFIL [GRI102-8, GRI 405-1]

COLABORADORES PROPRIOS POR GENERO
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COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

O Clube tem como Visao “Elevar, através de con-
quistas desportivas nos territérios nacional e in-
ternacional, as cores e os valores vascainos, em
especial no futebol, sendo, de forma incondi-
cional, o representante maximo na defesa da
diversidade na sociedade brasileira em conso-
nancia com a ‘RESPOSTA HISTORICA, carta que
consideramos 0 Nosso batismo.”

VALORES DA ADMINISTRAGAO [GRI102-16]

Somos o legitimo clube do povo: Viemos do
povo, lutamos por ele e ganhamos para sua ale-
gria. Nossa torcida é nosso maior patrimonio.

Cuidamos das criangas e somos imortais: Pro-
vemos educag¢ao na cidadania, no estudo e no
esporte. Nossas raizes estdo fincadas na nossa
vOocacgao para cuidar das criancas e futuros atle-
tas em sua formac¢ao como cidadaos.

Nossa tradicdo nos move ao futuro: Respeita-
mMos nossas tradi¢des, valorizando-as e celebran-
do-as. Desejamos o novo e trabalhamos pela
exceléncia na gestao do presente em nome das
proximas geragoes.

Construimos nosso proéprio gigantismo: Tra-
balhamos por uma relacao sadia com todos os
setores da sociedade, mas nao abrimos mao da
nossa independéncia e altruismo na construcao
da nossa grandeza.

Nossa natureza é vencer. Entendemos que
nossa trajetdria nos obriga a perseguir o topo:
SEMPRE. A vitdria nos define e da norte, € a nos-
sa natureza.

Nossa diversidade nos faz mais fortes: Respei-
tamos as diferencas, valorizamos a diversidade
de ideias e posi¢cdes. Nao discriminamos e de-
fendemos o contraditério sempre em prol do
melhor para o Vasco da Gama.

O objetivo social do Vasco da Gama, sua histoéria
e seu propdsito estao intrinsicamente relaciona-
dos a sustentabilidade, que envolve o compro-
Misso com aspectos ambientais, sociais e de go-
vernanga corporativa.

A estratégia de gestao do Vasco da Gama esta
pautada em seis pilares: Orgulho e Reencontro
com Nossa Histdria, Valores e Tradicdes; Reestru-
turacdao Administrativa; Reestruturacao Finan-
ceira; Reestruturacao e modernizacao do Fute-
bol; Revitalizagao do Patriménio; e, Reforma do
Estatuto.

Esses pilares de atuagao trazem consigo um sis-
tema integrado de gestdao, uma nova governan-
¢a corporativa - com énfase na ética e na integri-
dade - o fortalecimento institucional do Clube
na luta contra discriminagao, nas causas sociais
e no desenvolvimento local.

Dessa forma, podemos verificar que o planeja-
mento estratégico integra questdes financeiras
e nao financeiras. Esse é o primeiro passo para
uma gestao ESG (acrénimo mais difundido, do
inglés, Environmental, Social and Governance)
ou ASG (acrénimo em portugués, Meio Ambien-
te, Social e Governanca).
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SOBRE O RELATORIO

Este relatdrio abrange o periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2021. A ser publicado anual-
mente, o Relatdrio de Sustentabilidade do Vas-
co estd sendo divulgado pela primeira vez, dirigi-
do a todos os stakeholders do CRVG. Nele, estao
apresentados o modelo de gestao, as iniciativas
e os resultados verificados no ano. [GRI 102-50,
GRI 102-51, GRI 102-52]

Este relatoério é elaborado por equipe multidisci-
plinar, avaliado por Comité de Sustentabilidade
e aprovado pela Diretoria Administrativa.

Seu conteudo estd alinhado as Normas da Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), na versao GRI Stan-
dards e opg¢ao de adesao Essencial. [GRI 102-54]

O Relatoério nao foi objeto de verificacao externa
por terceira parte independente. [GRI 102-56]

Engajamento e materialidade [GR1102-46]

Com o objetivo de engajar os colaboradores do
Clube e colaboradores voluntarios, o Vasco da
Gama realizou o 1° Workshop de Sustentabi-
lidade, que contou com a presenca de 23 par-
ticipantes e teve como objetivo apresentar os
conceitos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, as vantagens de ser um Signatario
do Pacto Global e definir um plano de acao que

esteja relacionado aos Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel (ODS) da ONU (Organizagao
das Nac¢des Unidas).

Como resultado, foram mapeados temas que
refletem os impactos econdmicos, ambientais
e sociais significativos da organizacao e que po-
dem influenciar de forma substancial as avalia-
¢oes e decisdes de nossos stakeholders (em por-
tugués, partes interessadas).

O evento foi o ponto de partida para a definicao
dos temas materiais do Clube.

A partir do Workshop foi possivel tracar um para-
metro de temas que poderiam ser de interesse
das partes interessadas e desenvolvimento pelo
Clube em conjunto com suas acdes estratégicas
e objetivos. Além disso, ao desenvolver as ativi-
dades com os participantes, extraiu-se um con-
junto de stakeholders que sdo impactados pelo
CRVC.

A dinamica utilizada no Workshop consistiu
numMa adaptacao dos passos 1 (Entendendo os
ODS) e 2 (Estabelecendo Prioridades) do SDG
Compass do Pacto Global da ONU. Os partici-
pantes foram separados em grupo e debateram
acdes que o CRVG poderia fazer para causar im-
pactos positivos ou reduzir os negativos, asso-

ciando essas iniciativas a um ou mais Objetivo
de Sustentabilidade.




Como resultado do Workshop mapeamos temas materiais em grandes grupos como Reforma Es-
tatutaria, Futebol, Educacao, Diversidade e Inclusao, Desempenho Financeiro, Integridade e Saude,
gue serviram de base para a lista longa de temas a serem analisados durante o processo de mate-
rialidade do Clube.

Para apoiar na definicao dos temas materiais consolidamos todas as a¢cdes sugeridas no Workshop,
estudamos iniciativas semelhantes na industria esportiva, realizamos reunides com stakeholders
dos grupos e consolidamos os temas GRI, resultando em 29 temas:

Fortalecimento dos Esportes Olimpicos e Paralimpicos

d

Melhoria e ampliagéo do Patrimonio
Relacionamento com as comunidades (Barreira, Tuiuti e Cidade de Deus)

pow

Eventos Sociais patrocinados pelo Clube
Desenvolvimento e reten¢éio do capital humano
Educacdio e profissionalizagéo no Colégio Vasco da Gama

Engajamento e participagdo da torcida
Desempenho Esportivo do Futebol Masculino Profissional

©® N oo

Investimento na Categoria de Base

S

Consumo energético

. Saude, seguranca e bem-estar dos funciondrios e atletas

—
N

. SAF - Sociedade Anénima do Futebol

—
w

. Desempenho financeiro

=

Compromissos publicos e certificagoes

—r
bl

Etica, Integridade e Transparéncia

—
o0

. Diversidade, incluséio e igualdade de género

—r
~N

. Governancga corporativa
. Democracia

®

19. Inovagéio & Tecnologia

20.Gestdo de materiais e residuos

21. Critérios socioambientais na cadeia de fornecimento
22. Logistica e Operacgdo de jogos

23. Fortalecimento do Futebol Feminino
24.Biodiversidade e uso da terra

25. Acessibilidade nas sedes, estadio e Centros de Treinamento
26.Novos modelos de negécio

27. Gestdo de agua

28.Tendéncias de mobilidade urbana

29.Emissoes atmosféricas
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Os stakeholders do CRVG foram identificados e priorizados na definicao da primeira Matriz de Ma-
terialidade, a partir dos seguintes critérios estabelecidos pela norma AAI00O: responsabilidade, in-
fluéncia, proximidade, dependéncia, representacao e interacao estratégica e politica. Foram ma-
peados 10 grupos principais e classificados em stakeholders que representavam a visao interna e a
visao externa. [GRI 102-40, GRI 102-42]

Visdo Interna
Conselheiro Eleito
Benemérito e Grandes Beneméritos
Diretoria Administrativa (Eleita e VPs)

Voluntério

Visdo Externa
Sécio estatutario (Proprietario, Geral, Patrimonial, Remidos e Benfeitores Remidos)
Socio Torcedor
Colaborador
Atleta
Fornecedor

Responsavel Legal (de atletas menores de idade)

O relacionamento do Vasco com seus stakeholders ocorre por diversas formas peridédicas de enga-
jamento, realizadas ao longo do ano, tais como: [GRI 102-43]

Reunides

Assembleias

Comunicados e Notas Oficiais

Noticias no site Oficial

Editais

E-mail

Coletivas de Imprensa e Entrevistas

Lives

Redes Sociais

VascoTlV

Pesquisas

Para a materialidade utilizamos uma pesquisa disparada para os 10 grupos principais mapeados.
Os stakeholders foram solicitados para indicar 10 temas mais relevantes, podendo escolher entre
0s 29 e/ou indicar temas que ndo estavam disponiveis na lista. Além disso, os stakeholders foram
incentivados a se manifestarem em questdes abertas ndao obrigatoérias, que poderiam justificar suas
escolhas ou explicar a razao de ter escolhido o tema que ndo estava na lista. Com o fim de dar legiti-
midade a pesquisa optamos por nao abrir aos torcedores em geral, levando em conta que, por nao
termos como validar o vinculo com o clube, poderiamos ter respostas de outros clubes.
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Materialidade

Como resultado, recebemos 1.397 respostas onde, o tema mais relevante foi priorizado por 80%
dos stakeholders e o menos relevante por 1,8%. Calculamos a mediana das relevancias estabele-
cidas, como uma medida de tendéncia central, e selecionamos como temas materiais a serem
tratados nesse relatério todos os temas com valor acima da mediana estabelecida. Nesse sentido,
foram selecionadas as questdes prioritarias listadas abaixo. [GRI 102-46, GRI 102-47]

Principais questées mapeadas

Desempenho Esportivo do Futebol Masculino Profissional
SAF - Sociedade Anénima do Futebol

Investimento na Categoria de Base

Desempenho financeiro

Etica, Integridade e Transparéncia

Engajamento e participagao da torcida

Educacao e profissionalizagao no Colégio Vasco da Gama
Saude, seguranca e bem-estar dos funcionarios e atletas
Diversidade, inclusao e igualdade de género

Democracia

Melhoria e ampliacao do Patriménio

Fortalecimento do Futebol Feminino

Fortalecimento dos Esportes Olimpicos e Paralimpicos
Relacionamento com as comunidades (Barreira, Tuiuti e Cidade de Deus)

Inovacao & Tecnologia
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No quadro a seguir, os temas materiais mapeados estao relacionados aos topicos materiais GRI e

aos stakeholders mais impactados em cada caso. [GRI 102-44]

PRINCIPAIS TEMAS REPORTADOS NESTE RELATORIO [GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Temas materiais

Topicos materiais GRI

Stakeholders impactado

Desempenho Esportivo
do Futebol Masculino
Profissional

SAF - Sociedade Andnima
do Futebol

Investimento na Categoria de
Base

Desempenho financeiro

Etica, Integridade e
Transparéncia

Engajamento e participagao

da torcida

Educacao e
profissionalizacao no
Colégio Vasco da Gama

Saude, seguranca e bem-
estar dos funcionarios e
atletas

Diversidade, inclusao e
igualdade de género

Democracia

Melhoria e ampliagao do
Patrimonio

Fortalecimento do Futebol
Feminino

Fortalecimento dos
Esportes Olimpicos e
Paralimpicos
Relacionamento com as
comunidades (Barreira,
Tuiuti e Cidade de Deus)

Inovacdo & Tecnologia

Desempenho Econédmico

Desempenho Econémico

Desempenho Econémico
Desempenho Econdmico
Etica e Integridade

Engajamento das Partes
Interessadas

Impactos econdmicos
indiretos

Saude e Seguranca do
Trabalho

Diversidade e Igualdade de
oportunidade

Governanca

Impactos econdmicos
indiretos

Diversidade e Igualdade de
oportunidade

Diversidade e Igualdade de
oportunidade

Impactos econdmicos

indiretos

Desempenho Econdmico
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Todos

Todos

Atleta

Todos

Todos

Sécio estatutario e sécio
torcedor

Atletas

Colaboradores

Colaboradores, Atletas

Soécio estatutario e sécio
torcedor

Todos

Atleta

Atleta

Todos

Todos



Para conhecer os indicadores GRI relacionados a cada um desses topicos e também sua localizagao
ao longo deste relatdrio, acesse o Sumario de Conteudo da GRI. [GRI 102-55]

Para saber mais sobre algum tema ou se tiver alguma duvida sobre o conteudo deste relato, fale
com o CRVG no seguinte canal: andressa.faria@crvascodagama.com [GRI 102-53]
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GOVERNANGA CORPORATIVA [GRri 102-18]

Estrutura de Governanga

O CRVG é composto pelos seguintes drgaos: Assembleia Geral, Conselho Deliberativo, Conselho de
Beneméritos, Conselho Fiscal e Diretoria Administrativa.

ASSEMBLEIA GERAL

BENEMERITOS

A Assembleia Geral € o 6rgao superior do Clube,
cabendo aos seus membros, por maioria sim-
ples em eleicao direta, decidir pela indicacao de
150 membros do Conselho Deliberativo e Direto-
ria Executiva, por meio de Assembleia Ordinaria
gue ocorre a cada trés anos. Cabera também a
Assembleia Geral

O Conselho Deliberativo é o ¢érgao legislativo e
de orientacao, sendo composto por 150 mem-
bros eleitos e 150 membros vitalicios. Os mem-
bros vitalicios compdem o Conselho de Bene-
meéritos do CRVG, 6rgao moderador do Clube,
gue possui membros natos classificados entre
Beneméritos e Grandes Beneméritos.

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento
permanente com carater fiscalizador da admi-
nistracao financeira e da execucao do orcamen-

14 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - VASCO DA GAMA . 2021
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DIR. ADMIN.

DEPARTAMENTOS

to, formado membros do Conselho Deliberativo
escolhidos pela Assembleia Geral, eleitos inter-
namente em reunido, com representantes da
maioria e minoria.

A Diretoria Administrativa é érgao de represen-
tacao, gestdao e execugao administrativa, com-
posto por Presidente, 1° e 2° Vice-Presidentes,
todos eleitos de forma direta pela Assembleia
Geral. Ainda, para apoiar a Diretoria Administra-
tiva, existem os Vice-Presidentes, que sao indi-
cados pelo Presidente do Clube para atuar nas
pastas do CRVG.

O Presidente, desde que seguindo as previsdes
de Departamentos prevista no estatuto, pode
criar adreas, de acordo com a necessidade e de-
manda. Em 2021, uma das primeiras acdes foi a
criacao de uma Diretoria de Integridade.



GESTAO DE RISCOS [Gri102-11]

O processo de gestdao de riscos, na atual gestao, esta descrito na Matriz de Riscos, prevista na Politi-
ca de Riscos e Oportunidades, considerando-se como critérios os impactos ao CRVG, relacionados
a imagem, gestdo de individuos, financeiro/patrimonial e desportivo.

”n o u

A avaliacao busca classificar o risco das praticas como “toleraveis”, “moderados” ou “nao toleraveis”,
a fim de formular as politicas e procedimentos mais pertinentes para seu tratamento e mitigagao

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES [GRri102-9]

O Clube estabelece uma relacao de confianca mutua e de boa-fé com seus fornecedores, se preo-
cupando, desde o inicio do processo de contratacao de bens e servicos, com a analise dos aspectos
formais e financeiros dos parceiros. Na fase de formaliza¢cao da parceria, o CRVG solicita a documen-
tacao comprobatoéria da regularidade dos fornecedores (regularidade fiscal, societaria, previdencia-
ria), além de prever, em contrato, que o parceiro deve observar o Estatuto Social e as politicas inter-
nas do CRVG, e que o Clube pode exercer a fiscalizacao dos aspectos que impactam na execugao
do objeto da contratacao ao longo do contrato.

O Departamento de Integridade, apds aprovacdo do Cédigo de Conduta Etica pelo Conselho Deli-
berativo, realizara treinamento junto aos fornecedores selecionados pelos departamentos do CRVG,
com o objetivo de apresentar os valores e praticas éticas incentivados pelo CRVG.

PLANEJAMENTO E GESTAO

As decisGes administrativas e financeiras no Clube sao tomadas por meio de colegiados. Implanta-
mos um modelo de comité de caixa, permitindo ndo apenas entender os desafios correntes como
antecipar potenciais necessidades futuras.

Além dos colegiados, o clube vem desenvolvendo o Orcamento Base Zero em todas as areas. Tal
metodologia tem como principal objetivo analisar as necessidades reais de cada area e como trans-
forma-las em autossustentaveis.

Em conjunto com a KPMG e com base no plano de gestao apresentado pelo Presidente durante a
campanha, o CRVG vem desenvolvendo seu Planejamento Estratégico para os proximos trés anos
de gestao com base na metodologia Objective Key Results (OKR), sendo tragados os objetivos e
definidos os responsaveis para medicao do cumprimento das metas de forma trimestral.

Alguns destes objetivos ja estdo sendo implantados no curto prazo, como a melhoria nos demons-
trativos financeiros do clube e a criacao de politicas corporativas em diversas areas.
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PUBLICO INTERNO

A postura da gestdo atual tem sido de enfrentar
0s problemas com absoluta transparéncia, reali-
zar a necessaria reestruturacao do Clube e iniciar
o Plano de Recuperag¢ao Financeira, Esportiva e
Institucional, que seja duradouro e pavimente o
Clube para o futuro e que possibilite um consis-
tente caminho de conquistas e vitorias.

Estamos realizando uma transicao do modelo
amador para o profissional, que possui varios de-
safios ao longo de sua implementacao e por isso
esta sendo feita de forma criteriosa e atendendo
a requisitos técnicos para sua melhor viabilida-
de.

Investimos em gestao de pessoas, na melhoria
de condig¢des de trabalho e Clima Organizacio-
nal, com acgdes tais como: mapeamento das ne-
cessidades de nossos colaboradores, implanta-
¢ao de politicas de Recursos Humanos alinhada
as melhores praticas de mercado, disponibili-
zacao de canais de atendimento online para os
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colaboradores, melhor comunicacao interna,
treinamento e desenvolvimento, melhorias nos
equipamentos utilizados no dia-a-dia, promo-
¢ao de uma maior integragcao entre as areas, e
busca constante por novas parcerias e benefi-
cios para os colaboradores.

No futebol, promovemos a integracao ordenada
entre o futebol de base e o futebol profissional,
preservando nossos ativos, visando uma maior
valorizacao de nossos atletas e ganhos desporti-
vos de curto, médio e longo prazo.

Além disso, aperfeicoamos o Plano de Cargos e
Salarios do Clube e estamos aplicando politicas
de boénus e performance na negocia¢cao de sala-
rios com novos atletas.

Atualmente, apenas atletas possuem politicas
de remuneragao por desempenho. Essa remu-
neracao € alinhada durante a negociagao com o
atleta e agente. O critério varia entre atingimen-
to de metas, partidas jogadas, minutos jogados,
dentre outros.



TEMAS MATERIAIS

A seguir apresentamos os temas mais relevantes sob a 6tica do Clube e de seus stakeholders, com
base na Materialidade definida em 2021.

Desempenho Esportivo do Futebol Masculino Profissional [GRI1103-2]

O futebol do Vasco nao atingiu sua principal meta na temporada 2021: o retorno a Série A do Cam-
peonato Brasileiro.

A Diretoria Administrativa imprimiu todos os esforcos possiveis para que o Clube retornasse ao seu
lugar de direito, mas inumeros fatores contribuiram para que nossos esfor¢cos nao fossem suficien-
tes para o resultado final.

Como consequéncia, foi implementada uma reestruturagcao do Departamento de Futebol para que
2022 seja um ano de melhor performance dentro de campo e 0 acesso a Série A seja alcancado. Foi
estabelecido um novo organograma do Departamento e o elenco esta sendo reformulado com a
chegada e saida de atletas.

Apesar da principal meta esportiva de 2021 nao ter sido alcan¢ada, destacam-se os avan¢os do pon-
to de vista de gestao administrativa e operacional no futebol na ultima temporada:

Profissionalizacao completa do Departamento de Futebol Profissional, incluindo contratacdes
dos profissionais técnicos e de administracao;

Otimizacao e troca de fornecedores do Centro de Treinamento, gerando um beneficio financei-
ro de quase R%$10,5 milhdes em 2021;

Padronizacao dos contratos da base e do profissional, incluindo valores de salarios e produtivi-
dade para atletas em formacao;

Obrigag¢des de comportamento com orientacdes de conduta em assuntos de diversidade de
género e racismo;

Padronizacao de multa de saida dos atletas; produtividade e metas-padrao para todos os atletas
do profissional,

Definicao de processos internos e fluxograma de todas as areas correlatas;

Contratacdao e manutencao de softwares necessarios para o funcionamento de um departa-
mento de futebol profissionalizado;

Negociagdes de rescisao, empréstimos e transferéncias que resultaram em um impacto finan-

ceiro que ultrapassou os R$ 86 milhdes.

Além disso, entendendo a importancia do Departamento de Futebol e seus ativos para o reposicio-
namento do Vasco no mercado em 2021, mais de cinquenta ac¢des de Marketing, Relagdes Publicas,
Responsabilidade Social e ativagdes com uso de imagem de atletas foram realizadas no ano.
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Destagque também para a negociagcao do ata-
cante Talles Magno, transferido de forma defi-
nitiva ao New York City FC, time do Grupo City,
protagonizando a segunda maior venda de ativo
do Vasco em todos os tempos, considerando os
bénus e aditivos do contrato. Além do Talles, o
Vasco negociou também em 2021 a transferén-
cia definitiva dos Crias da Colina, Arthur Sales, ao
time Lommel SK, da Bélgica, e do zagueiro Ri-
cardo Graga, ao Jubilo Iwata, do Japao. Ao todo,
o Clube gerou R$ 59 milhdes de receita extraor-
dindria com as vendas dos atletas, e terd direito
ainda ao Mecanismo de Solidariedade em nego-
ciacdes futuras dos trés jogadores.

SAF - Sociedade An6nima do Futebol [GRI 103-2]

No primeiro semestre do ano, o Clube se dedicou
a busca da estabilizacao financeira, principal-
mente no tocante a auditoria das novas dividas
trabalhistas, renegociacdao de todo o endivida-
mento com foco na divida tributaria, reducao de
gastos desnecessarios ou incompativeis com a
reducao de receita no ano e foco em prover os
investimentos necessarios para o Departamento
de Futebol alcancar os seus objetivos no ano.

Esse trabalho de reequilibrio econdémico-finan-
ceiro e administrativo, naturalmente, contou
com participacao de todos os departamentos
do Clube, seja no esforco para a geragao de no-
vas receitas, seja para melhorar o nivel das ativi-
dades do Clube em um cenério de sérias restri-
¢des de recursos.

Como resultado, apesar de ainda demandar
consideraveis esforcos para renegociagcao das di-
vidas em curso, a situacao econdémica, no inicio
do segundo semestre o Clube ja demonstrava
sensivel melhora em relagcao a situacao encon-
trada no inicio da Gestao, e o foco passou a ser
captacao de recursos em montante que viabi-
lizasse a recuperacao financeira definitiva, além
de prover recursos para 0s necessarios investi-
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mentos em futebol e infraestrutura.

Nesse sentido, apods a aprovacao da Lei 14.193,
de 6 de agosto de 2021, que instituiu a Socieda-
de Anbnima do Futebol (SAF), e a subsequente
derrubada de vetos ao regime fiscal simplifica-
do, o foco passou a ser a utilizagao desse novo
arcabouco legal para trazer investimentos para
o Clube e seu futebol.

A SAF é uma nova forma de organizagao
societdria para clubes de futebol, seja para
transformacao ou criagao. O Clube se beneficia
economicamente porque terd Novos recursos
injetados e a sua divida equacionada. Em con-
trapartida, devera transferir ativos do futebol
(profissional, base e feminino) para a SAF, e tera
poder de veto em algumas questdes por ser de-
tentor de a¢des ordinarias Classe A.

A criacao da SAF permitira a retomada de gran-
des investimentos no futebol e a recuperacao do
seu protagonismo, bem como contribuira para
sanar a histoérica divida do Clube, que podera vol-
tar a investir no remo e nos esportes olimpicos.

Para possibilitar a criacdao de uma SAF, o Clu-
be esta avancando com mudancas estruturais
como a alteracao do seu Estatuto Social, a ser
aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

Além disso, o Vasco da Gama esta negociando
uma parceria estratégica que, aliada a SAF, trara
no curto prazo a solugao estrutural e definitiva
para nosso Clube e para o futebol. Tal parceria
também sera levada a aprovacao em Assem-
bleia Geral Extraordinaria.

Além disso, o Clube preparou e organizou infor-
macodes detalhadas a serem apresentadas para
investidores, divulgadas mediante compromis-
sos de confidencialidade, incluindo fluxo de cai-
xa abrangendo um horizonte de 10 anos, apre-
sentacao descritiva sobre o Clube, sua historia e
seu potencial econdmico-financeiro.



Foi realizado o mapeamento e abordagem a investidores com capacidade financeira e com aderén-
cia aos critérios pré-estabelecidos pelo Clube. Tais critérios abrangeram a capacidade financeira dos
potenciais investidores, a experiéncia de investimentos em futebol e o alinhamento com os valores
e com a visao de negocios do Vasco da Gama.

Como resultado desse trabalho, destacamos:

60 potenciais investidores foram identificados;

42 investidores, de 17 paises, foram aprovados e contactados;

20 investidores iniciaram contatos ativos;

As negociagdes com estes realizadas seguindo as diretrizes pré-estabelecidas; e

O grupo 777 Partners foi selecionado pelas caracteristicas da proposta.

O 777 Partners € um grupo americano, sediado em Miami, que investe em empresas em diversos
setores econdmicos. Possui participagcao minoritaria no clube espanhol Sevilha e majoritaria no clu-
be italiano Genoa CFC. Além dos investimentos em futebol, 0 grupo possui participacdes em em-
presas de esportes, midia e entretenimento. Durante as negociagdes, demonstrou reconhecimento
da grandeza do Vasco da Gama, possuindo interesses estratégicos convergentes e visao alinhada
da recuperacao institucional, financeira e esportiva do futebol do Clube.

As premissas utilizadas pelo Vasco da Gama para essa negociagao foram:

Obter recursos para resolver, de imediato, os trés maiores problemas estruturais do Clube: i)
baixos investimentos no futebol, insuficientes para retorno do Clube ao protagonismo esportivo
no Brasil e na América do Sul; ii) finalizacdo da construcao dos dois Centros de Treinamento do
Clube, visando proporcionar infraestrutura adequada para um Clube lider do futebol brasileiro;
e, iii) reducgao ou extincao do insustentavel nivel de endividamento, que atualmente exige pa-
gamentos de servicos da divida que impedem o Clube de realizar os investimentos necessarios
no futebol;

Garantir condicdes para a sustentabilidade financeira da Associag¢ao;

Manter a propriedade do estadio de Sao Januario na Associacao;

Manter participacao acionaria minima de 30% na Associa¢ao, que pode ser reduzida para 20%
em caso de emissao de debéntures permutaveis em acdes da SAF para socios e torcedores, e

para 10 % em caso de outras rodadas de captacao de recursos, tais como um eventual futuro IPO.
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Como resultado deste alinhamento de interesses, os principais pontos negociados foram, em resu-
Mo:

Objetivo ou fragilidade

Proposta N&o Vinculante
estrutural

Aporte de R$ 700 milhdes até 2025, incluindo o
empréstimo de 10 % desse montante, ja captado pelo

Necessidade de forte Clube
injecao de capital no Possibilidade de emissdo de Debéntures (R$ 100 milhdes)
curto prazo para a Torcida vascaina

Possibilidade de futura abertura de Capital com diluicao
da participagcao da Associacao para até 10 % das acoes

Baixos investimentos no Obrigagao de investimento minimo compativel com o
futebol retorno ao protagonismo no futebol brasileiro
Construgcao de 2 modernos CTs, ou finalizacao das atuais

Infraestrutura precaria i N
instalacdes do Clube

. A SAF assume o pagamento de dividas até R$ 700
Divida Elevada

milhodes, atualizado pela taxa Selic
Receita de socios estatutarios, receitas com
licenciamentos relativos a outros esportes ou clube social
o e da atividade de esportes olimpicos serdo da Associagcao
Sustentabilidade . . o
} ) o Custos de manutencadao do Complexo de Sao J anuario

Financeira da Associagao .

serdao suportados pela SAF

Pagamento de royalties pelo uso da marca e aluguel pela

utilizacao de Sdo Januario

Propriedade permanece na Associacao

Aluguel para a SAF por 25 anos, prorrogaveis por igual

periodo, com assuncdo dos custos de manutencao do
Estadio de Sdo Januério Complexo.

Possibilidade de negociacao futura para aporte na SAF,

caso efetue reforma de R$ 300 milhdes e aporte R$ 50

milhdes na Associagcao

Inicialmente 30 %, mas podendo ser reduzida a, no

o 5 o maximo, 10 %, nas hipoteses de emissdo das debéntures e
Participacao Acionaria da ) .
o realizacao do IPO
Associagcao . 5 L L
Permite a manutencao de direitos fundamentais a

Associacao
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Desde a assinatura do Memorando de Entendimento, o Vasco da Gama estad em tratativas com o
Grupo 777 Partners visando a confirmacao das premissas avaliadas e a posterior formalizacdao do
acordo definitivo e vinculante entre as partes, sujeito a aprovacao dos sécios em Assembleia Geral.
As principais atividades em curso sao:

Processo de due diligence, para conhecimento e avaliagao dos contratos firmados pelo Clube;
Analise da segregacao formal e operacional dos recursos intangiveis, humanos, materiais e fi-
nanceiros da Associacao e da SAF;

Elaboracao e negociagao dos documentos definitivos e vinculantes;

Apreciacao pelos Conselhos de Beneméritos e Deliberativo, e submissao da operagao a aprova-
¢ao dos socios em Assembleia Geral;

Comunicagao conjunta do processo;

Reunides para definicao conjunta de atos de gestao com impacto no médio prazo e para a tran-
sicao eficiente de controle do futebol; e

Fiscalizacao da utilizagao do empréstimo.

O foco do Clube é disponibilizar todas as condi¢cdes para que nossa equipe possa fazer uma campa-
Nnha que garanta o retorno do Vasco da Gama a Série A, em constituir a SAF e em concluir com éxito
a negociacao em curso com o 777 Partners, que desde o inicio reconheceu a grandeza do nosso
Clube, abracou nossa Histdria e nossos valores irrenunciaveis e demonstrou a ambigcdo de contri-

buir decisivamente para que o nosso futebol volte a ser uma superpoténcia global.




Investimento na Categoria de Base [GRI103-2]

Relevantes resultados alcancados no futebol de base, com conquistas em diversas categorias e o
continuo fornecimento de atletas para a equipe profissional. Destacam-se os seguintes beneficios
de uma categoria de base: retorno técnico desportivo, atletas com o DNA do Clube, reducao da
folha salarial da Equipe Principal, ativos com possibilidade venda, percentuais remanescentes no
pos-venda, mecanismo de solidariedade da FIFA, training compensation, formacao e promogao de
profissionais.

Em 2021 foram investidos cerca de R$ 22 milhdes. A perspectiva é que com ao aporte na SAF do Vas-
co da Gama pelo 777 Partner, o Clube conseguird um maior investimento nas categorias de base
para que consiga um retorno ainda maior.

Um maior investimento nas categorias de base acarretara maiores beneficios para Clube, tais como:
melhor condicao estrutural (principalmente no nosso Centro de Treinamento), aquisicao de equi-
pamentos de alta tecnologia, melhor remuneragcao dos profissionais competentes ja existentes no
clube (evitara “perda” de profissionais para outros clubes), contratacao de profissionais de mercado,
maior quantidade de observadores para identificacao do talento, maior capacidade para trazer atle-
tas qualificados com um poder de remunerar melhor os atletas, entre outros.
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Atividades de formagdo dos atletas da Base

Realizamos agdes multidisciplinares nos nossos diversos nucleos de atuacao do nosso Departa-
mento de Futebol de Base.

Palestras socioeducativas: ciente de sua responsabilidade social, o Clube realiza palestras men-
sais, sobre temas como DST, luta contra o racismo etc, com o objetivo de formar o cidadao, atleta
na Base do Vasco da Gama.

Atividades de integracao: atividades de integragao voltadas, em especial, para os atletas alo-
jados que moram no Clube e estdo distantes dos seus familiares. O processo facilita ndo s6 a
adaptacao mas também a formacao do atleta. Foram realizados: festa dos dias das criancas,
festa Junina, passeio ao shopping, passeio ao parque de diversao etc.

Servico pedagdgico: especificamente neste ano, foram ministradas aulas online. Foi realizado o
acompanhamento pedagdgico tanto para os atletas que estudam no Colégio Vasco da Gama,
quanto para os que estudam em outros colégios. Nossa pedagoga tem algumas atribuicdes
como: monitorar a frequéncia dos atletas, acompanhar o rendimento escolar, orientacao, reco-
Ihimento e encaminhamento das documentacgdes, dentre outras. Obtivemos neste ano 65% de
aprovacao direta, os demais estao aguardando a prova final.

Servico psicossocial: nossa abordagem inicia com uma Anamnese Social. A partir deste mapea-
mento, observamos a necessidade de agdes secundarias a este como: atendimento aos atletas,
atendimento as familias dos atletas, assessoramento nas retiradas dos documentos, entre ou-
tras.

Nucleo saude e performance: estritamente alinhado com a padroniza¢cao de protocolos da Equi-
pe Principal, visto que temos como grande objetivo formar os atletas de maneira integral para
a nossa Equipe Principal. O Nucleo € composto por areas extremamente importantes como:
Médica, Fisioterapia, Cientifica/Fisiologia, Nutricdo, Psicologia e Odontologia.

Todo atleta que chega no Clube passa por uma anamnese, a fim de termos um conhecimento

individual do atleta em todas essas areas, para posterior intervencdes, caso necessario. E rea-
lizado acompanhamento peridédico para monitorar a evolugcao do atleta e identificar possiveis

necessidades para novas intervencdes.
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Em 2021, foram realizadas algumas atividades importantes, como:

Curso de primeiros socorros para todos os funcionarios;

Campanha de vacinagao contra gripe;

Implementacao de protocolos RTP para lesGes musculares, concussao e Covid19;

Padronizagao de protocolos com a Equipe Principal;

Montagem de cronograma de palestras socioeducativas para os atletas;

Maior aproximacao com atletas e responsaveis;

Reunides semanais para maior comunicagao com as comissdes técnicas.
Analise de mercado e captacao de atletas. Foram visitadas 53 cidades abrangendo 9 estados
brasileiros, além do Rio de Janeiro. Acompanhamos 31 competic¢des, visitamos 124 projetos no
Rio de Janeiro em busca de novos talentos para serem inseridos dentro no nosso centro de ex-
celéncia em formacao. Aprovamos 59 atletas para as categorias Sub 7 a Sub 15 que foram inse-
ridos no processo e, por meio da Analise de Mercado, contratamos 8 atletas para as categorias
Sub 17 e Sub 20. Importante destacar que todas essas viagens para fazer avaliagcdes de atletas e
acompanhar competi¢cdes em outras cidades foram a custo zero para o Vasco da Gama. Todas
as despesas foram custeadas pelos organizadores dos eventos.
Na area técnica continuaremos com a avaliagao do rendimento dos atletas nos jogos: apos todo
e qualquer jogo em toda e qualquer competicao, o treinador, o auxiliar técnico, o coordenador
técnico e o gerente atribuem uma nota em uma escala de 0 a 10 para todo atleta que partici-
pou da partida. Essa agao permite um acompanhamento bem préximo do rendimento de cada
atleta de cada categoria e tomar decisdes mais assertivas quanto a promoc¢ao do atleta para
proxima categoria, liberacao, contrato de formacgao, contrato profissional, argumentos para con-
versa com os pais e/ou atletas e/ou agentes etc.

A partir de 2021 foi adotada uma avaliagao trimestral do atleta, na qual avalia-se as areas técnica,
fisica, inteligéncia de jogo (tatica), fatores influentes (psicolégica/emocional). Dentro de cada
area existem subitens para obtencao de uma leitura mais minuciosa de cada atleta, sendo atri-
buida nota de 0 a 10. Ao final das notas de todos os itens, calcula-se um valor que classificara o
atleta em diversos niveis. A partir desta classificagao, conseguimos compreender os atletas de
destaque com um alto nivel de projecao e os atletas que tém pouca projecao. Esta ferramenta
permite também tracar planos de acao para evolucao individual de cada atleta.

Aliado a esta avaliacao estritamente técnica “de campo”, incorporamos avaliacdes e discussdes
com representantes de todas as areas de todos os Nucleos da Base, pois entendemos que todas
elas contribuem em uma visdo macro e sistémica do ser humano e que influencia diretamente
na evolucao do atleta, pensando em uma formacao integral.

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): com avaliagao dos atletas nos jogos e com a avalia-
¢cao trimestral, a partir de 2022 serao definidas metas e objetivos individualizados dentro de cada

area com um profissional responsavel por cada intervencao.
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Acelerar sem atropelar: com o intuito de oferecer um desafio individualizado para cada atleta,
contribuindo com sua evolugao, buscamos “acelerar” seu processo de evolugao sem que haja
um “atropelamento”. O desafio na dosagem certa permite que o atleta se desenvolva em um
ponto 6timo. Se proporcionarmos um desafio que o atleta ndo consiga superar podemos “atro-
pelar” o processo, mas se oferecemos um baixo desafio ao atleta, sua evolugcao também sera bai-
xa. Geralmente quem entra nesta acao de “acelerar sem atropelar” sao os atletas considerados
“Diferentes”.

Vasco Academy: por conta da COVID-19, o primeiro semestre da Vasco Academy foi desafiador
pois diversos estados ainda estavam com restricao ao funcionamento de escolas de futebol.
Contudo, possuiamos 15 unidades antes da pandemia e conseguimos, além de manter a gran-
de maioria ativa, abrir mais 14 unidades. Atualmente, com as 29 academies espalhadas pelas
regides sudeste, nordeste e norte, faturamos cerca de R$ 97.312,32 no ano. Para 2022 estimamos
alcancar um faturamento de R$ 377.600,00 com as academies e a unidade em S&o Januario, que

€ a piloto para o projeto no geral.
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Etica, Integridade e Transparéncia [GRI1102-16]

O Departamento de Integridade e Compliance é
responsavel pelas atividades inerentes a imple-
mentacao da cultura de conformidade e integri-
dade nos atos e processos do CRVG. Em seu pri-
meiro ano, atuou implementando a revisao de
procedimentos adotados pelos departamentos
do Vasco como forma de garantir a adequacao
e a conformidade as normas internas e legisla-
¢ao que regulamentam as atividades do Clube.
A drea atua em trés eixos: Auditoria Interna, Con-
formidade e Lei Geral de Protecao de Dados Pes-
soais (LGPD).

Destacamos as seguintes atribuicoes:

Elaborar planos de trabalho, politicas e pres-
tar contas aos comités internos;

Executar os trabalhos de Auditoria Interna,
com emissdo de relatdrios e pareceres;
Implementar melhoria continua na transpa-
réncia;

Promover a cultura de integridade e os valo-
res éticos do CRVG;

Coordenar as atividades relativas ao Trata-
mento e Protecao de Dados (adequacgao le-
gal e tecnoldgica a Lei Geral de Protecao de
Dados);

Elaborar pareceres de conformidade e de ris-
cos a integridade, para apoiar decisbes ge-
renciais e estratégicas dos departamentos.
Receber e tratar denudncias;

Promover a integragao e mediacao entre os

Departamentos

Buscamos consolidar uma cultura de integrida-
de com a implementacao de boas praticas de
governanga corporativa e compliance aplicaveis
a todas as partes envolvidas nas atividades do
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PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIOES
EFICAZES

Clube, independente de nivel hierarquico, com o
objetivo de prevenir, detectar e tratar eventuais
desvios de conduta, mitigar riscos e proteger a
imagem e reputacao do CRVG.

A adocgao das referidas praticas de gestao per-
mite mapear e mitigar os riscos financeiros e a
imagem, adequar o Vasco as exigéncias de mer-
cado, sobretudo em relagdao a transparéncia e
profissionalizagao, possibilitando a atracdo de
investimentos e o aumento da credibilidade jun-
to ao mercado e a torcida.

O Departamento de Integridade apoio tecni-
camente a Comissao Especial de Integridade
e Compliance do Conselho Deliberativo, com
a elaboracdo do Cédigo de Conduta Etica e do
Programa Cruzmaltino de Integridade e Com-
pliance (PCIC). Neste ambito, destaca-se, ainda,
a elaboracao das: i) Politica de Prevencgao e Reso-
lucao de Conflito de Interesses; ii) Politica de Pre-
vencao e Combate a Fraude, Corrupgao e Lava-
gem de Dinheiro; iii) Politica de Contratacao de
Bens e Servicos; iv) Politica de Respeito, Inclusao
e Diversidade e v) Politica de Riscos e Oportuni-
dades. O PCIC e as politicas foram apreciadas e
estao em fase de aprovacao pelos membros do
Conselho Deliberativo.

Além das politicas mencionadas, a Integridade
elaborou normas e manuais que possibilitaram
a organizagcao e padronizagcao das atividades
administrativas. Além disso, também propds as
Clausulas de Integridade, permitindo, em parce-
ria com o Departamento Juridico, a melhor ade-
quagao dos contratos do Vasco aos principios de
compliance, tais como: clausulas de prevencgao
a corrupcao e lavagem de dinheiro, adequacao
a LGPD, vedacao ao trabalho analogo ao escravo
e infantil, respeito aos direitos humanos.



Etica

Especificamente quanto as questdes éticas, no
ambito administrativo, o Departamento de Inte-
gridade, com apoio do Departamento Juridico,
elaborou o Manual de Conduta Etica para Co-
laboradores e o Manual de Conduta Etica para
Atletas, nos quais sao previstas condutas e prati-
cas éticas a serem observadas pelos colaborado-
res, colaboradoras e atletas.

Atualmente as denuncias sao recebidas via cor-
reio eletrénico pelo Departamento de Integrida-
de. O Clube utiliza a Instrucao Para Solicitacao
De Pedido Interno De Verificacao (PIV), que con-
siste em instrumento para solicitacdao de apura-
¢ao, analise ou emissao de parecer referente a
temas relacionados as atribuicdes do Departa-
mento de Integridade.

A partir de maio de 2022, a Ouvidoria Cruzmal-
tina sera lancada, atendendo o publico interno
e externo. A Ouvidoria recebera as denuncias,
inclusive anénimas, sendo possivel anexar docu-
mentos e formalizar diversos tipos de manifes-
tacdes. A administracao da Ouvidoria Cruzmalti-
na, bem como o tratamento das manifestacdes,
sera responsabilidade do Departamento de In-
tegridade.

LGPD

No eixo LGPD, a Integridade obteve a provagao
do Projeto de Adequacao a Privacidade e Prote-
¢ao de Dados Pessoais. Assim, foram realizados
treinamentos com gestores e equipes de diver-
sos departamentos, que também contam com
o Manual de LGPD como ferramenta para orien-
ta-los na adogao de praticas em conformidade
com a lei, além do suporte e orientacao cotidia-
nas dos membros da Unidade de Integridade.

As medidas de adequacao a LGPD envolveram,
ainda, a analise legal e o mapeamento (interno
e externo) dos processos executados pelo CRVG,
gue resultaram na elaboracao de politicas, ter-
mos, e cldusulas contratuais.

Auditoria

Em 2021, os trabalhos de auditoria tiveram foco
nos contratos celebrados pelo Vasco durante o
primeiro ano de gestdo, para diagnosticar se as
praticas e procedimentos estavam em confor-
midade com as boas praticas de governanca e
compliance.

Este trabalho gerou o Primeiro Relatério de Au-
ditoria, no qual a Integridade indicou aos Depar-
tamentos as recomendacgdes sobre as agdes que
reduziriam e evitariam eventuais riscos ao Clu-
be. O Departamento de Integridade atuou, ain-
da, especificamente, nos contratos e processos
relativos a Operacao de Jogos, como forma de
apoiar a reestruturacao e profissionalizacao do
futebol, resultando na elaboracao de relatdrio. A
medidas indicadas neste relatdrio buscam oti-
mizar as atividades, além de permitir o melhor
desempenho e sinergia entre os departamentos
gue apoiam esta operacao.

Ao longo de 2021, foram elaborados 16 parece-
res envolvendo matérias relacionadas a Diretoria
Administrativa. Nestes pareceres, a Integridade
forneceu subsidios técnicos aos gestores para
orienta-los a tomar decisbdes conscientes e tecni-
camente fundamentadas, a fim de gerar ganho
operacional e, por consequéncia, financeiro. O
Vasco adotou, ainda, o Procedimento de Integri-
dade, uma ferramenta para avaliagao prévia dos
contratos e parcerias a serem celebrados, como
forma de avaliar e prever métodos para reduzir
0s riscos envolvidos nestas tratativas.
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Transparéncia

O Departamento Juridico teve um papel fundamental na hora de dar ao clube maior transparéncia
e agilidade em todas as suas areas. Destacam-se as seguintes acodes:

Obtencao do Regime Centralizado de Execugdes nas esferas Civel e Trabalhista, viabilizando o
pagamento aos credores balizado em 20% das receitas liquidas mensais do Clube, reduzindo
consideravelmente a chance de inadimplemento e protegendo o patrimoénio e as receitas rema-
nescentes de penhoras e demais constricoes;

Obtencao da Transagao Tributaria com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com redugao
de aproximadamente 50% das dividas previdenciarias e nao-previdenciarias e alongamento dos
prazos de pagamento;

Acordo com o Ministério Publico do Trabalho para pagamento dos salarios;

Internalizacdo do processo de cobranca do mecanismo de solidariedade, onde geralmente o
clube desembolsava 10% do valor que fazia jus a advogados externos;

Auditoria externa de todos os processos trabalhistas, comm mapeamento de passivo até entao
desconhecido;

Melhoria na conduc¢ao dos processos trabalhistas, com ganhos de eficiéncia na fase de liquida-
¢ao de sentencga;

Reducao de custos com honorarios fixos de escritdrios de advocacia;

Auxilio na negociacdo com a Cedae com reducdo de R$ 6 milhdes da divida histérica e parcela-
mento dos débitos;

Adocao de politica de reducao de litigiosidade na esfera civel, concentrando esforcos em pro-
cessos importantes;

Criacao de minutas e revisao de contratos do Departamento de Futebol relacionados as contra-
tacdes definitivas e temporarias, rescisdes, acordos, transferéncias, cessdes de direitos econdmi-
COS e comissoes;

Desenvolvimento para consulta interna de Manual de Contratos do Futebol,

Padronizacao dos contratos de patrocinio do futebol profissional, com inclusao de diversas clau-
sulas padrdes que protegem os interesses do clube, como multa de 40% do saldo a pagar em
caso de rescisao antecipada;

Padronizag¢ao dos contratos de prestadores de servico internos;

Criagcao de modelo de contrato referéncia para prestadores de servigcos externos;

Mapeamento de todos os contratos ativos.
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Engajamento e participag¢do da torcida [GRI 102-43, GRI 102-44]
Em 31 de dezembro de 2021 o Vasco da Gama contava com 47.719 socios ativos. [GRI 102-6]

O CRVG estabelece o didlogo com seus diversos stakeholders por meio dos canais de comunicagao
do programa de sécios do clube, tais como e-mails marketing, redes sociais (Instagram e Twitter),
WhatsApp, e-mail e telefone (central de atendimento).

Em 2021 desenvolvemos produtos, digitais e fisicos para aproximacao do Clube com a Torcida. Te-
mos buscado facilitar e melhorar o atendimento ao associado, oferecendo associagao online e 100%
dos servicos da Secretaria podendo ser feitos de forma remota, por meio do aplicativo Whatsapp,
dando o conforto ao sécio de resolver tudo sem precisar se deslocar ao Clube.

Os novos canais de atendimento e a disponibilizagao de servicos online da secretaria facilitaram a
relacao do Clube com os sécios. A implementacao do help desk possibilitou 29.976 atendimentos
a0s associados, com uma média de satisfacao de 83,70% dos vascainos. Além disso, a internalizagao
da central de relacionamento do Clube também possibilitou a manutencao da taxa de abandono
das chamadas em um patamar inferior a 15%. O processo facilitou ainda o contato com o associado
para retencao ou retorno de socios inativos.

Buscamos aumentar o numero de associados e fideliza-los por meio de diversas acdes de comu-
nicacao, com destaque para o contato ativo com o sécio com o objetivo de fornecer informacdes
de seu plano, informacdes institucionais e receber feedback quanto ao atendimento e principais
servicos da secretaria.

Passamos a oferecer novos produtos e formatos introduzidos na VascolV, com relevancia e audién-
Cia crescentes e atingimos a marca de 1 milhdo de seguidores no YouTube. A venda de espac¢o co-
mercial e a captagao de patrocinio garantiram a autossustentabilidade a VascoTV.
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Remodelagdo plano de socios

Como destaque de 2021 temos a implementa-
¢ao, com aprovacgao junto ao Conselho Delibera-
tivo, da adesdo ao sbécio estatutario 100% online.
Em comparagcao com 2020, onde o Clube atraiu
23 novos socios ao seu quadro, a adesao online
abriu as portas para 932 novos vascainos, um au-
mento de quase 4000%.

A transferéncia de titulos inativos cresceu 341%,
e a reativacao do plano de sdécios para inadim-
plentes gerou um retorno de mais de 200 pes-
soas a Sao Januario.

Em 2021 reformulamos o plano de sécios com
o langamento do VASCO + ALEGRIA, em parce-
ria com a Easy Live, empresa do Grupo Artplan,
com beneficios aos sdcios vascainos que vao
além da mensalidade associativa e visam desco-
lar o programa do beneficio Unico do desconto
NOS iNgressos.
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Além disso, dois novos planos foram lancados:
Plano Animal, de categoria simbdlica destinado
a0s vascainos que gueiram associar seus ani-
mais de estimacao e o Plano Dinamite, destina-
do a vascainos de alto poder aquisitivo, sendo a
categoria premium dos planos disponiveis.

O trabalho de relacionamento esta cada vez
mais assertivo, com o trabalho de revisao de pro-
cessos antigos, entrada de sécios e mapeamen-
to de possiveis irregularidades na lista de sécios
do Clube. Aproveitamos também para unificar o
banco de dados em um Unico servidor, manten-
do as atengdes necessarias ao enquadramento a
LGPD. Foi criada, junto ao Conselho Deliberativo,
uma comissao permanente do processo eleito-
ral, gue tem entre suas atribuicdes a fiscalizacao
mensal da listagem de sécios, mantendo o pro-
cesso cristalino e aberto, evitando fraudes e irre-
gularidades



Democracia e Reforma Estatutaria

A democracia representa a efetiva participacao
do maior numero de pessoas possiveis, na vivén-
cia e na divisao do poder. A avaliagao € que os
clubes de futebol, historicamente, em geral, se-
guiram um modelo fechado de administracao,
coibindo a participagao de stakeholders relevan-
tes, como os torcedores. Mesmo o CRVG, com
historica participacao na inclusao e democracia
no futebol, sofreu esse processo de fechamento
do clube.

Dessa forma, foi concluida a necessidade de re-
forma estatutaria do Clube, que possibilitasse
maior participacao dos torcedores na tomada
de decisdo, aumentasse a transparéncia, melho-
rasse controles internos e modernizasse a gover-
nanc¢a do Clube.

Foi constituida em 2021 uma Comissao de Refor-
ma do Estatuto, com representacao da gestao
eleita, oposicao, benemeéritos e consultor exter-
no, para que fosse realizada uma proposta de re-
forma de estatuto. Além disso, duas comissodes
paralelas atuaram nas propostas de textos para
praticas de compliance e integridade e para me-

Ihoria dos processos eleitorais e participacao dos
socios.

Tendo em vista os desafios de realizar um tex-
to novo para o estatuto do CRVG, sendo que o
gue esta em vigor data de 1978, nao foi possivel
a votacao da proposta ainda em 2021, pelas di-
ficuldades em fechar temas que ainda sdo po-
[émicos na organizacao, como, por exemplo, a
composi¢cao do Conselho Deliberativo e o voto
amplo dos sécios torcedores.

No entanto, a partir da proposta base apresen-
tada a comissdo de reforma do estatuto, foi cria-
do um texto para permitir a constituicao da SAF
Vasco, que foi apresentada ao Presidente do
Conselho Deliberativo.

A proposta versava sobre diversos pontos que
buscam proteger a instituicdo no processo de
constituicao da SAF e negociagao com o inves-
tidor, mas, sobretudo, garantir a participacao da
Associacao na governanca e fiscalizagao, bem
como, definir como rito essencial a aprovacao
da Assembleia Geral, desde a reforma estatu-
taria a aprovacgao do contrato com o investidor.

o
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Educacdo e profissionalizagéo no Colégio Vasco da Gama [GRI 203-2]

Frente a responsabilidade de matricular os ado-
lescentes na rede oficial de ensino, zelamos pela
frequéncia nas atividades escolares e pelo acom-
panhamento de seu desempenho escolar. Con-
siderando que a vida de um atleta comeca mui-
to cedo e envolve escolhas importantes e que o
ingresso no mundo profissional ainda é restrito
para muitos jovens, o Vasco da Gama percebeu
a importancia deir além do que é exigido por lei.

O Clube entendeu que além de formar atletas
€ necessario preparar cidadaos de bem para a
sociedade, capazes de seguirem suas vidas com
sucesso em qualquer area profissional que quei-
ram seguir.

Nesse sentido, o Vasco da Gama resolveu manter
uma escola regular nas dependéncias do Clube,
permitindo que o planejamento das atividades
esportivas nao conflitasse com a rotina escolar,
contribuindo para a assiduidade e facilitando o
acesso escolar por parte dos atletas.

Fundado em 2004, o Colégio Vasco da Gama é
um espaco educacional diferenciado, voltado
para a educacao de atletas, entendendo e res-
peitando sua realidade, com metodologia e lin-
guagem proprias, conectando a educagao com
0 que eles mais amam, o esporte. Sao conside-
radas as peculiaridades da profissdo para a qual
estdo se preparando.

O Clube mantém integralmente o Colégio e to-
das as suas despesas, como fornecimento de
uniforme, de material didatico e de alimentacao.

32 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - VASCO DA GAMA - 2021

EDUCAGAODE
QUALIDADE
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Além de terem acesso a uma educacao de qua-

lidade, os alunos também sao acompanhados
por uma equipe multidisciplinar que compreen-
de assisténcia social, psicologia e psicopedago-
gia.

O Colégio tem como meta aprimorar e elevar o
nivel de educacao de seus atletas, garantindo
a tranquilidade dos pais, que estdo distantes, e
dos dirigentes do clube, que sdao guardides des-
ses adolescentes, e, principalmente, garantir a
filosofia do clube de nao sé formar grandes atle-
tas, mas também grandes cidadaos, conscientes
de seus direitos e deveres.

Ao longo de 17 anos, muitos meninos e meninas
passaram por |a e deixaram suas histoérias regis-
tradas como, por exemplo, Phillipe Coutinho,
Alex Teixeira, Alan Kardec, Josef de Souza Dias
(Souza) e Talles Magno. Em 31 de dezembro de
2021 eram 251 alunos, sendo 49,8% estudantes
do 4° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 50,2%
dos trés anos do Ensino Médio. Do total, 80% sao
meninos e 20% meninas, 70% praticam futebol,
16% atletismo, 8% basquete e 7% natacao.

Em 2021 foram iniciadas obras para o desenvol-
vimento de novos espacos adicionais ao Colégio,
inclusive com a criagao de um anfiteatro cultu-
ral, para que sejam ministradas aulas de danca,
musica e demais atividades do ciclo de oficinas
previsto. As atividades culturais também serao
disponibilizadas para crianc¢as e jovens do bairro
Vasco da Gama e comunidades do entorno de
Sado Januario (Barreira do Vasco, Tuiuti e Arara).



ALUNOS MATRICULADOS NO COLEGIO VASCO DA
GAMA EM 31.12.21

Turmas Menino Menina Total Futebol Basquete Natagdo Atletismo FZ‘;:?::\L Total
4% ano 5 0] 5 5 (0] 1 (0] (0] 5
5% ano 9 2 n 7 (0] 1 1 2 Ll
6% ano 10 1 1 8 (0] 1 2 (0] 1
7% ano 20 6 26 20 (0] 4 2 (0] 26
8% ano 22 7 29 20 (0] 3 6 (0] 29
9% ano 32 n 43 32 4 3 1 3 43
1° série 34 4 38 19 3 3 12 1 38
2° série 44 8 52 29 8 3 9 3 52
3° série 25 n 36 18 4 (0] 6 8 36
Total 201 50 251 158 19 18 39 17 251

Em dezembro de 2021 fechamos uma parceria com o Colégio Pinheiro Guimaraes, que prevé mate-
rial didatico para todos os alunos e professores do colégio, sistema de gestdo escolar informatizado
e capacitacdes para a formacao educacional do corpo docente.

Fizemos também uma parceria com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) para a
criagao de um curso de extensao para graduandos do curso de Historia. Nesse curso, estagiarios do
curso de histdéria podem se desenvolver no oficio de historiador, realizando pesquisas e cuidando do
acervo documental, indumentario e museoldégico do Clube.

O Vasco nao forma seus atletas apenas dentro de campo. Fora dele, o Clube realiza a¢cdes de desen-
volvimento e cidadania através dos demais departamentos que compdem o quadro de profissio-
nais do futebol e demais areas.
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SAUDEE
BEM-ESTAR

o

Na parte médica, mudamos o conceito transformando o setor em uma unidade de negdcio e tra-

Saude, seguranga e bem-estar dos funcionarios e atletas [GRI 403-3]

zendo a ideia de departamento em saude e performance. Estabelecemos um novo modelo de ges-
tdo, com a missao de voltarmos a ter exceléncia nos servicos oferecidos, como a alta performance
exige.

Durante o ano de 2021, alcangamos 35% de reduc¢ao dos custos do departamento, criamos proto-
colos de atendimentos e documentamos evolugcdes em prontuario eletrénico, mapeamento das
necessidades de cada setor, além da producao de um caderno de metodologia de saude e perfor-
mance de toda a estrutura do futebol.

Ajustamos o departamento médico a legislagao, para que voltasse a ser aprovado pelos érgaos
competentes. Fizemos permutas com diversas empresas ligadas a area aumentando nossa capa-
cidade de melhorar o desempenho dos nossos atletas. Usando essas permutas e investimentos
temos o objetivo de transformar em uma unidade autossustentavel com resultados técnicos consi-
derados de exceléncia de acordo com a metodologia internacional e outros clubes pelo pais.

Contamos com uma area especifica que trata de Servicos Especializados em Engenharia de Segu-
ranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), responsavel por atender normas de segurancga, avaliar o
grau de risco do Clube e implantar diversas medidas voltadas para garantir a seguranca e a saude
dos trabalhadores, tais como:

Programas de seguranc¢a e medicina do trabalho;

Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA): estabelece medidas que visam a elimi-
nacao, reducao ou controle desses riscos em prol da preservacao da integridade fisica e mental
do trabalhador;

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO): promove e preserva a saude
dos trabalhadores. Tem carater de prevencao, mapeamento precoce e diagndstico dos agravos
a saude dos trabalhadores, além de constatar casos de doencas profissionais ou danos irrever-
siveis causados por riscos do trabalho ou quaisquer situacdes ligadas ao ambiente de trabalho;
Adocao de EPIs: protegem a saude e a seguranca fisica do trabalhador em situagcdées em que as
demais Medidas de Controle de Risco nao sao suficientes. Em 2020 entregamos todos os EPIs
de acordo com cada risco inerente a fungao e a partir de abril de 2021 iniciamos a entrega de
uniformes para toda equipe de manutencao e auxiliar de limpeza.

Acao com o SESC: realizacdao de um dia com ginastica laboral, sorteios e outras acdes visando a
salde dos colaboradores;

Treinamentos anuais de Prevencao e Combate a Incéndio e Treinamentos Basico de Primeiros
Socorros;

Elaboragao de relatérios com informacdes sobre os riscos existentes no clube.
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O Clube possui ainda um setor Psicossocial que
conta com psicélogo e assistentes sociais para
atendimento a atleta e colaboradores e com
uma empresa especializada em medicina ocu-
pacional responsavel por exames admissionais,
demissionais, exames de retorno INSS e exames
periodicos

Com foco na salde de seus colaboradores, o
Clube realiza acdes de vacinacao contra a gripe
com afericao de pressao e glicemia. Aqueles que
estiverem com pressao e glicemia alteradas sao
encaminhados para especialistas. Além disso,
oferecemos desconto em laboratdrios para rea-
lizacao de exames.

Adicionalmente, estamos criando um modelo
de gestao profissional da area médica, com ma-
nual de boas praticas, assisténcias de mercado e
definicao de indicadores que comprovem a me-
Ihoria técnica da prestacao de servico.

Temos como meta, em trés anos, ter acompa-
nhamento multidisciplinar de todos os atletas
e um departamento médico autossustentavel
financeiramente. Além disso, pretendemos en-
tregar conteudo cientifico, focado em ensino e
pesquisa.

Nesse sentido, organizamos uma equipe mul-
tidisciplinar, com ferramentas para geragcao de

dados, e estamos iniciando a compilagao dos
dados para andlise de todos os eventos relacio-
nados a saude e performance. Firmamos uma
cooperagao técnico-cientifica com a universi-
dade Candido Mendes para futuras publicacdes
cientificas no campo da medicina esportiva.

Covid-19

Entendendo a relevancia de respeitar todos os
protocolos sanitarios dos 6rgaos competentes
reguladores do combate a COVID-19 no Brasil, o
Vasco protagonizou uma campanha, em parce-
ria com o Sistema Unico de Saude (SUS), em prol
da vacinagao. O objetivo foi incentivar a vacina-
¢ao, mas também auxiliar a populacao a utilizar
o aplicativo do SUS (Conecte SUS) e homena-
gear os profissionais de saude.

Além disso, o Clube criou uma equipe respon-
savel por organizar o retorno de publico a Sao
Januario em partidas do Campeonato Brasilei-
ro de acordo com as exigéncias dos Decretos
Municipais e Estaduais, além dos protocolos da
CBF, BEPE e de Compliance, garantindo a segu-
ranca e a melhor experiéncia da torcida vascaina
de volta a casa. Campanhas informativas e de
conscientizac¢ao fizeram parte do ano de 2021 do
Clube, ciente de seu poder de comunicagao por
meio do futebol, e engajamento da torcida mais

apaixonada do pais.




IGUALDADE

| 10 REDUGAODAS
DEGENERO DESIGUALDADES

Beneficios @I < =)

Todos os beneficios oferecidos pelo Clube sdo concedidos a funcionarios e atletas, com destaque

para:

Refeicao no local de trabalho;

Plano odontoldgico extensivo a dependentes;

Atendimento de telemedicina, extensivo aos dependentes, em que podem ser realizadas con-
sultas remotas com diversos especialistas (plataforma de consultas médicas online StarBem);
Chip do Vascao, uma operadora que oferece valores mais acessiveis aos colaboradores e depen-
dentes, com valor descontado em folha;

Desconto no curso de Idiomas Yes, com 55% de desconto;

Seguro de vida e assisténcia funeraria, ndo extensiva a familiares;

Desconto de 40% na universidade Estacio de Sa para a maioria dos cursos.

Os atletas profissionais e de base, além de possuirem os mesmos beneficios oferecidos a todos os
colaboradores, contam com o Colégio nas dependéncias do Vasco da Gama, refeicdes diferencia-
das e acompanhamento integral para a saude fisica, psicoldgica e social. Atletas que residem em
outros estados tém direito a alojamento com todas as refeicdes necessarias e, algumas categorias,
possuem ainda o bolsa-auxilio.

O Vasco da Gama oferece diversos servicos a seus atletas, tais como: massagistas, nutricionistas,
preparadores fisicos, coordenador cientifico, psicélogos, médicos e todos os profissionais importan-
tes para manter a saude e melhorar o desempenho dos atletas. Atualmente temos 80 colaborado-
res inteiramente dedicados ao futebol profissional.

Diversidade, inclusdo e igualdade de género

O CRVG defende os valores sociais, que norteiam o Clube desde a sua fundagao, como o combate
a qualquer forma de discriminacgao.

Em 2021 foram implantadas uma série de iniciativas para tornar o clube mais inclusivo, entre elas
acdes publicas de grande repercussao e engajamento no combate ao racismo, a violéncia contra a
mulher e na luta contra a homofobia e transfobia. O evento mais emblematico foi o langamento de
camisa em homenagem a causa LGBTQIA+.

No que tange ao género, temos o objetivo de atrair cada vez mais mulheres para dentro dos mu-
ros de Sao Januario, tanto do ponto de vista politico quanto profissional. Para isso, como forma de
representatividade feminina, a apresentadora Vanessa Riche foi escolhida pelo seu carisma e, tam-
bém por sua notdria paixao pelo Gigante, para o rosto do Clube para a VascoTlV.

Tao relevante tematica para os vascainos, a questao racial também recebeu a atencao devida em
2021. Internamente, foi criado um Comité Racial para discussao acerca da politica de inclusao do
Clube, além da relevante parceria com o Observatério Racial do Futebol. Atletas de todas as idades
tiveram direcionamentos em palestras e rodas de conversas sobre racismo, com o Vasco contribuin-
do para a construcao de uma sociedade mais justa e informada.
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Dia Internacional da Mulher

Foram realizadas uma série de acdes realizadas no dia do jogo entre Vasco da Gama x Nova Iguacu
(13/03) para chamar a atencao do publico em geral para o problema da violéncia contra a mulher:

Na entrada do time em campo, a cruz de malta da camisa do capitao Ricardo Graga cedeu lugar
ao X vermelho que € o simbolo da campanha de combate a violéncia contra a mulher. Ricardo
vestiu uma camisa de cor diferente dos demais atletas e o X veio também em suas costas, no
local do numero.

Todos os atletas atuaram com uma camisa de jogo com o telefone da Central de Atendimento a
Mulher (Disque 180) na parte superior das costas (no local onde normalmente ficava a marca da
VascoTlV) e com um patch com o X vermelho na parte frontal.

Na escalacao do time divulgada nas redes sociais, o clube homenageou mulheres que estao na
linha de frente do combate a Covid-19.

A transmissao do jogo pela VascoTV foi feita exclusivamente por mulheres e fizemos um leildo

das camisas com vendas revertidas para o futebol feminino.
Dia do Orgulho LGBTQIA+

Assumindo seu papel de protagonista na luta por inclusao e contra os diversos tipos de preconceito,
o Vasco da Gama langou o um manifesto intitulado “Movimento contra a homofobia e transfobia no
esporte brasileiro” convidando clubes, atletas, torcedores, dirigentes, federacdes e sociedade para
um compromisso conjunto de debate acerca da homofobia e da transfobia.

No dia da Visibilidade Trans, o Clube anunciou que sécios trans poderao utilizar os nomes sociais
nas carteirinhas de soécio de clube em qualquer modalidade (estatutarios e torcedores), garantindo
o acolhimento e respeito a identidade de género.

Para marcar ainda mais sua posicao, o clube lancou uma camisa especial emm homenagem ao mo-
vimento LGBTQIA+ que foi utilizada na vitéria de 2x1 contra o Brusque pelo Campeonato Brasileiro
da Série B. Parte da renda obtida com a venda da camisa, que se esgotou em poucas horas, foi
destinada a Casa Nem, instituicao de acolhimento de pessoas trans em situacao de vulnerabilidade.

Além da utilizacdo da camisa especial na partida do dia 27/06, o Vasco da Gama também preparou
um mosaico com a palavra “Respeito” nas sociais de Sdo Januario e produziu bandeirinhas de es-
canteio nas cores do movimento LGBTQIA+. As camisas de alguns atletas foram leiloadas pela Play
For a Cause em beneficio da Casa Nem.

Para coroar a agao, a foto da comemoragao de German Cano levantando a bandeirinha ao marcar
um gol ganhou o mundo. As a¢des do Vasco da Gama ao longo desse dia registraram mais de 84
milhdes de impressbdes digitais.

A acao do Vasco da Gama em torno do Dia do orgulho LGBTQIA+ foi considerada historica, tendo
impactado mais de 85 milhdes de pessoas no Brasil e no mundo, com destaque para a criagao da
camisa LGBTQIA+. Integramos os coletivos LGBTQIA+ ao Clube dando o devido lugar de fala.
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Resposta Histérica

Para comemorar uma das datas mais importantes da histéria do Clube, um mosaico com o ano da
“Resposta Historica” foi montado em Sao Januario.

Além disso, o Clube lancou em parceria com a Kappa: a camisa “All Black” que usa o tradicional sim-
bolo da luta contra o racismo no peito.

O ponto alto das ac¢des foi o envio do “Kit Resposta Historica” para 24 personalidades/ativistas ne-
gros (12 homens e 12 mulheres), torcedores ou nao do clube, para que o debate sobre o assunto e a
importancia da Resposta Histdorica como marco na luta contra o racismo nao fique apenas restrita
ao universo dos vascainos. O objetivo dessa agao foi ampliar o conhecimento sobre esse momento
importantissimo para a histéria do esporte brasileiro do combate ao preconceito.

O Clube também langou um samba em homenagem a esse marco utilizando uma linguagem que
remete ao estilo da escrita da Resposta Historica, obtendo étima repercussao.




Melhoria e ampliagéio do Patriménio [GRI 203-1]

O Futebol do Vasco em 2021, de todas as categorias e modalidades, teve um ganho estrutural re-
presentativo.

O CT Moacyr Barbosa recebeu atencao nos campos, com consultoria especializada, diminuindo a
reatividade do solo, fator causador de lesdes. Além disso, uma nova lavanderia e diversas outras pe-
guenas obras estruturais foram realizadas no periodo, a fim de aprimorar a qualidade da estrutura
oferecida ao Futebol Profissional do Clube.

Em Sao Januario foram iniciadas obras de recuperacao estrutural do Estadio, incluindo o setor so-
cial, as marquises e a area VIP. Foram iniciadas reformas nos sanitarios e no vestiario do profissio-
nal. Além disso, o gramado também recebeu atencao especial, com um novo sistema de irrigagcao
do campo principal e tratamento do solo do campo principal e do anexo. Conforme exigéncia do
Ministério Publico, também foram iniciadas a reforma elétrica das oficinas e a constru¢ao do novo
vestiario e sanitarios para funcionarios.

Outra conquista em termos estruturais para o futebol do Vasco em 2021 foi a entrega da reforma de
novas instalacdes do Centro de Treinamento da Base Forte e a cessao de uso da Vila Olimpica de
Caxias para o Futebol Feminino, ampliando a oferta de campos e infraestrutura para o desenvolvi-
mento de nossos atletas, em parceria com a Prefeitura Municipal de Dugue de Caxias.

Destacamos a execucao de medidas administrativas de extrema relevancia nos espacos utilizados
por socios e equipes do CRVG, como:

renovacao do Laudo de Condig¢des Sanitarias e de Higiene (ANVISA), Laudo de Seguranca (BEPE),
Laudo de Prevencao e Combate a Incéndio (Bombeiro);

acordo com a CEDAE para alcancar uma economia de cerca de R$ 15 milhdes na gest&o hidrica
de Sdo Janujdrio;

estruturacao de um Plano de Acao Emergencial para recuperacao estrutural da Sede Nautica
da Lagoag;

estabelecimento de parcerias comerciais ligadas diretamente ao patrimdnio do Clube que ge-
raram receita de aproximadamente R$ 500mil em 2021;

reformas nas sedes do Calabouco e da Lagoa, com louvavel e determinante participagcao de
soOcios e torcedores que se voluntariaram a contribuir com recursos e servigos, que resultaram
na melhoria das instalagdes para os soécios e usuarios, além da necessaria manutencao das fa-

chadas.

Destacamos ainda a construcao do denominado Espaco Experiéncia, museu onde se pode conhe-
cer a vitoriosa Histéria do Clube, seus troféus em diversas modalidades, fotos e objetos historicos,
em um local apaixonante para todos os vascainos e que enche de orgulho a todos dessa Gestao.

40 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - VASCO DA GAMA . 2021



Fortalecimento do Futebol Feminino
Em 2021 reestruturamos o futebol feminino, com aumento imediato do desempenho.

O Centro de Treinamento do Futebol Feminino foi implantado e operacionalizado na Vila Olimpica
de Duque de Caxias. Foram estruturadas instalacdes completas, incluindo campo oficial de grama
sintética, vestiarios, ginasio, academia e pista de atletismo.

Foi assinado novo contrato de patrocinio com a Ambeyv, fazendo com que o departamento de fu-
tebol feminino se tornasse autossustentavel, permitindo maior previsibilidade de planejamento e
melhores condi¢cdes de trabalho para atletas e comissao técnica.

"
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Fortalecimento dos Esportes Olimpicos e Paralimpicos

No inicio de 2021 as modalidades olimpicas e paralimpicas ainda dependiam financeiramente das
receitas do futebol profissional.

Ao longo do ano conseguimos tornar nove modalidades autossustentaveis financeiramente, com
destaque para os seguintes resultados:

licenciados com contratos padronizados e atualizados;

Parque Aquatico de Sao Januario como sede de 29 competi¢cdes nacionais e internacionais, com
geracao de aproximadamente R$ 120mil em receitas;

economia de mais de 70% de consumo de agua do Parque Aquatico;

parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) para realizagao do principal Festival Paralim-

pico do pais.

As conquistas de nossos esportes olimpicos e paralimpicos em diversas modalidades, com desta-
gue para as medalhas conquistadas nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Toquio, além de con-
guistas nas piscinas, praias, quadras e pistas, demonstrando o potencial do Clube em diversas mo-
dalidades esportivas.

Destacam-se 0s seguintes titulos e conquistas: Hexacampeao Brasileiro invicto de Futebol de 7
(paralimpico); Campea etapa RJ Meeting de Natacao Paralimpica (66 medalhas, 44 de ouro);
Campeado Brasileiro Master de Natac¢ao; Campeao Estadual Futsal Sub-20; Vice-Campeao Estadual
Liga Carioca Futsal Adulto; Vice-Campedo Geral Estadual de Karaté; Vice-Campedo Jogos Pan-A-
mericanos Junior Karaté; Vice-Campeao Brasileiro de Volei Sentado; Terceiro Colocado no Mundial
de Clubes de Beach Soccer; Campedo Carioca Masculino e Feminino de Beach Soccer; Terceiro lu-
gar geral no ranking do Wrestling no CBC; Bronze no Mundial Junior de Judd; Carioca masculino e
feminino de 2021 Beach Soccer.

Nas Olimpiadas, dois atletas do Vasco representaram o futebol do Gigante da Colina na maior com-
peticao esportiva do mundo e voltaram para casa com a medalha de ouro no futebol.

Nas Paraolimpiadas, o Clube esteve presente nas convocac¢des de Andrey Garbe e Douglas Matera,
Nna natacao, e Diogo Reboucas e Wescley Conceicao, no Volei Sentado. A medalha de prata na cate-
goria S13 do Douglas Matera também estd na Colina Histdrica! No vblei sentado, faltou muito pouco
para nossos Gigantes chegarem ao podio, encerrando suas participagdes na quarta colocaO Clube
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Relacionamento com as comunidades [GRI 203-2]

reafirmou sua liderangca em agdes de responsa-
bilidade e inclusdo social, com novos convénios
e parcerias firmados com entidades publicas e
privadas para promover o desenvolvimento so-
cial, principalmente no entorno de Sao Januario
e do CT Moacyr Barbosa. O Clube também ini-
ciou o movimento no futebol carioca em favor
dos mais vulneraveis durante a pandemia da
COVID-19 e em prol dos desabrigados das chu-
vas em Petropolis, sempre com grande engaja-
mento de sua torcida.

Além disso, mais de uma dezena de outras acdes
de impacto foram desenvolvidas pelo Clube,
dentre elas a de homenagem aos 100 anos do
goleiro Barbosa, Semana da Resposta Historica,
Semana do Orgulho LGBTQIA+, Projeto Vem pro
Ténis, Workshop de Sustentabilidade, Transmis-
sao dos Jogos em Libras, Live Setembro Amare-
lo, e tantas outras acgoes.

Destacamos a seguir as principais iniciativas
realizadas no ano:

Em 2021, a fim de valorizar e resgatar a memoaria
vascaina, o Clube recebeu aporte de aproxima-
damente R$ 5,5 milhdes, por cada um dos dois
anos de contrato, para a Cultura por meio de
projetos de Lei de Incentivo a Cultura do Estado

do Rio de Janeiro, e do Fundo Estadual da Cultu-
ra, com patrocinio da TIM. As exposi¢des “Vasco
da Gama - Um Traco de Uniao Brasil-Portugal”,
e 0 novissimo “Espaco Experiéncia” ja entraram
na rota turistica da cidade, atraindo vascainos
de todos os lugares do mundo para visitagcao ao
Tour da Colina, e aumentando as receitas do Gi-
gante da Colina.

Além dos espacos fisicos de Sao Januario, o Vas-
co, em parceria com a Ambev, arrecadou R$-
70mil para a revitalizagcao do Centro Cultural
Candido José de Araujo, o Candinho, a primeira
sede do Clube. O montante esta sendo direcio-
nado para reformas estruturais a fim de voltar
a receber visitantes no local. Para os torcedores
gue nao podem frequentar nossas sedes, as ex-
posi¢cdes virtuais sao uma op¢ao de reviver gran-
des momentos de nossa historia.

Em 2021, foram langadas as parcerias com o
eMuseu do Esporte (Galeria Camisas Negras),
com o aboutavisit.com (Tour virtual da antiga
sala de troféus como projeto piloto para futura
digitalizacao de todas as sedes do Clube), e esta
sendo iniciada a gravacao do documentario “A
Forca do Gigante - O Primeiro Campeao Conti-
nental do Mundo”, que conta a trajetéria do Ex-
presso da Vitoria.
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Centendrio Barbosa

Sao Januario se vestiu para celebrar o centenario de nascimento de um dos maiores idolos da his-
téria do Vasco da Gama. Em parceria com o Banco BMG, um mosaico foi montado nas sociais do
Estadio com o escrito “BARBOSA". Além disso, outras a¢des foram realizadas:

Producao de dois videos em homenagem ao Barbosa veiculados na VascolV e nas redes do
clube.

Os jogadores entraram em campo para a partida contra o Madureira, pelo Campeonato Carioca,
Ccom uma camisa comemorativa e o goleiro Lucao entrou com uma camisa similar a um modelo
utilizado por Barbosa nos anos 40/50.

Lancamento de produtos licenciados com parte da producao destinada a familia do goleiro (ca-
misa comemorativa e mascara). Novos produtos serao lancados ao longo deste ano.

Inicio da parceria com o projeto “Negro Muro” para realizar um grafite do idolo no muro do par-

gue aqguatico.
Aniversario de Sdo Janudrio

No aniversario do templo sagrado dos vascainos, foi criada uma acao para que torcedores e joga-
dores fizessem videos citando seus momentos inesqueciveis em Sao Januario e postassem com a
hashtag #MinhaHistoriaEmSJ.

Foi realizado também um ensaio fotografico com jogadores dos times masculino e feminino explo-
rando os produtos licenciados que tem o estadio como destaque.

Em especial para os torcedores de fora do Rio de Janeiro, eternizamos em um tour virtual a sala de
troféus do Vasco da Gama, que dara lugar ao Espaco Experiéncia CRVG, um local mais interativo
gue valorizara os idolos e conquistas do Clube.

Dia de Portugal

Realizamos a exposi¢cao “Vasco da Gama — o tragco de uniao Brasil-Portugal”, inaugurada no Dia de
Portugal, Camoes e das Comunidades Portuguesas. A exposicao conta a histdria da fundacao do
Clube com dados histéricos do Rio de Janeiro e de Portugal e lista os 59 encontros entre o Vasco da
Gama com as agremiacgdes portuguesas e os troféus e memorabilia desses confrontos. Essa expo-
sicao ainda esta disponivel para todos que visitarem o “Tour da Colina”.

Espaco Experiéncia (Projeto Incentivado)

Iniciamos as obras para implantacao de museu e espaco expositivo multimidia e interativo em area
ampliada onde originalmente situava-se o Salao de Troféus, em Sdo Januario, com diversos am-
bientes que expdem a mais linda histéria do futebol e a centenaria trajetoria do Vasco da Gama e
suas modalidades esportivas.
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Ciclos de Oficinas (Projeto Incentivado)

Aprovamos nesse semestre o projeto “Ciclo de
oficinas culturais Vasco da Gama”, que benefi-
cia os moradores da Barreira do Vasco e bairros
vizinhos. O projeto oferecerd, na sede do Clube,
cursos de audiovisual, musica e danca. Serao im-
plantados quatro containers: dois deles contardo
com mesas e cadeiras com computadores para
oficinas de audiovisual e os outros dois terao fi-
nalidade multiuso e isolamento termoacustico
para os cursos de danca e musica. Também sera
construido um anfiteatro para apresentagao dos
alunos e para dias de oficinas em espaco aberto.
Os projetos serao voltados para jovens de 12 a 24
anos.

A Forga de um Gigante (Projeto Incentivado)

O projeto consiste na criagao de um documen-
tario contando a trajetdria do Expresso da Vitoria
no Campeonato Sul-Americano de Clubes Cam-
pedes, realizado em Santiago em 1948.

Maes da Favela Futebol Clube

O Vasco da Gama aderiu ao movimento “Maes
da Favela Futebol Clube” da Central Unica das
Favelas, sendo distribuidas nas dependéncias
de Sao Januario mais de 2.500 cestas basicas

46 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE - VASCO DA GAMA - 2021

para mais 25 comunidades.
Campanha Dia do Livro

Com a ajuda de todas as lojas Gigante da Coli-
na como pontos de arrecadacgao, o Clube atingiu
a meta de 4 mil livros adultos e infantis doados
para o Instituto Emarca de Pesquisa e Educacao
Profissional, da Barreira do Vasco, para a Biblio-
teca Galpao Favela, da Cidade de Deus, e para
a Unidade de Reinsercao Social (URS) Haroldo
Costa, na Taquara.

Setembro Amarelo

Em setembro de 2021, o Club de Regatas Vas-
co da Gama, realizou uma live sobre a cam-
panha Setembro Amarelo, que contou com a
participagao do médico psiquiatra Dr° Antonio
Geraldo da Silva, presidente da Associacao
Brasileira de Psiquiatria (ABP), coordenador da
Campanha Setembro Amarelo e membro do
Comité Permanente de Secdes Cientificas da
(WPA).
param também, Mariana Xavier, consultora do

World Psichiatric Association Partici-
departamento de Departamento de Histoéria e
Responsabilidade Social e Margareth Portela,
psicologa, ambas do Club de Regatas Vasco da
Gama.




£

O objetivo da campanha foi a prevencao de sui-
cidios que, no Brasil, chegam a marca de mais
de 13 mil por ano. No mundo esse numero ul-
trapassa a marca de um milhao de mortes. O
encontro no estudio da Vasco TV teve o objetivo
de tratar o assunto e mostrar como as pessoas
podem ajudar a identificar casos em potencial,
e 0 que fazer nos casos de familiares, amigos ou
conhecidos que enfrentam transtornos psiquia-
tricos.

Campanha do Agasalho

Todos 0s anos as pessoas em situacao de vul-
nerabilidade social no Rio de Janeiro enfrentam
diversos problemas, dentre eles a chegada do
inverno, onde muitos ficam sem ter como se
proteger do frio.

Dessa forma, o Club de Regatas Vasco da Gama,
por meio do setor de Responsabilidade Social,
promoveu mais uma agao contando com a so-
lidariedade de sua torcida: a campanha “Vamos
todos aquecer um coragao”, com o objetivo de
arrecadar cobertores e agasalhos. Por meio da
arquidiocese, foram destinados a populagao em
situacao de rua da cidade do Rio de Janeiro um
total de mais de 500 itens, entre cobertores e
agasalhos, que ajudaram a aquecer centenas de
familias.

Transmisséo em Libras

O Club de Regatas Vasco da Gama e o Ban-
co BMG, possuem uma parceria ha quase trés
anos, que sempre se renova com agoes pionei-
ras. Dessa vez, a instituicao financeira e o Clube

ik e

lancaram uma ac¢ao inédita de inclusao social no
futebol brasileiro com a transmissao de todos os
jogos do time no Campeonato Brasileiro com
narracao em libras, até o encerramento da tem-
porada de 2021.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia Estatistica (IBGE), mais de 10 milhdes de
cidadaos brasileiros sao surdos, dos quais 2,7
milhdes possuem surdez profunda, ou seja, nao
escutam absolutamente nada. Portanto, a ini-
ciativa pioneira é essencial para que também os
torcedores cruzmaltinos com problemas audi-
tivos possam aproveitar todo o espetaculo que
so6 o futebol consegue proporcionar, reafirman-
do os valores de inclusdo social tanto do Vasco,
guanto do BMG.

Com as transmissdes em libras, os torcedores
gue se comunicam apenas por sinais puderam
assistir aos jogos inteiramente em libras. Para
isso, eles acessaram a transmissao por um link
especifico, da plataforma Signum Web, exibido
na VascoTlV e nas redes sociais do Vasco durante
0s pré-jogos do Brasileirao.

Os jogadores do Vasco entraram em campo com
a camisa com a logo do BMG em Libras, para
celebrar o inicio das transmissdes em Libras, e
também em homenagem ao Setembro Surdo'.

Foram ainda leiloadas, via Play For a Cause, 10
camisas com a logo especial utilizadas no jogo.
O dinheiro arrecadado foi doado para a, Federa-
¢ao Nacional de Educacao e Integragcao de Sur-
dos (FENEIS).
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INOVAQKO E TECNOLOGIA [GRI 103-2]

Comunicacgéo digital

A comunicacao oficial multiplataforma, que en-
volve os perfis em redes sociais, site e e-mail,
ganhou reforgcos em 2021 com o langamento de
novos produtos e novas formas de se comunicar
com 0s vascainos.

A VascoTV, que teve seu estudio completamente
reformado e batizado de Estudio Abelardo Bar-
bosa em homenagem ao grande vascaino Cha-
crinha, alcancou a marca de 1 milhao de inscri-
tos e gerou receita de R$ 2 milhdes provenientes
das assinaturas do PPV do Campeonato Carioca
e de cotas de patrocinio, encerrando o ano com
superavit de mais de R$ 700 mil.

O site do Vasco passou a comunicar todas as in-
formacdes oficiais em primeira mao, contribuin-
do para a reducgao das fake news e criando pro-
cesso padronizado de informagao institucional.
Os paises lideres em acesso sao Brasil, Estados
Unidos e Portugal, nessa ordem. Em 2021 o site
contou com mais de 4,6 milhdes de visualiza-
¢des de pagina.

Os perfis oficiais do Clube atingiram 15 paises, de
maioria da Europa, Estados Unidos e Japao, com
8,5 milhdes de pessoas na base de seguidores.
A média mensal de engajamento foi de 8,2 mi-
Ihdes, com um crescimento de 540 mil seguido-
res totais em 2021.

O GiganteCast e o Telegram do Vasco foram
duas novidades em 2021. O podcast oficial do
Clube chegou a atingir a maior audiéncia dentre
os podcasts esportivos do pais. A Newsletter do
Associado enviou, semanalmente, informacdes
oficiais da gestao aos socios por e-mail, colabo-
rando para a transparéncia e maior divulgacao
das ac¢des da gestao.
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Inovacdo

Acompanhando a modernizacao € 0s Novos ne-
gocios no mercado do futebol e da tecnologia, o
Vasco realizou um mapeamento de novas opor-
tunidades digitais. O Clube anunciou parceria
com a Binance, principal provedora mundial de
ecossistema de blockchain e infraestrutura de
criptomoedas, para lancar suas primeiras linhas
de NFTs no mercado.

O Gigante da Colina se juntou a grandes marcas
do cenario esportivo mundial dentro da Socios.
com, maior plataforma de Fan Tokens do mun-
do. Barcelona FC, Juventus, PSG, Milan, NBA,
UFC e outros grandes players também escolhe-
ram essa plataforma de relacionamento, engaja-
mento e novas receitas.

O Vasco reforcou ainda sua parceria com o Mer-
cado Bitcoin, transferindo aos vascainos os pri-
meiros pagamentos referentes ao Mecanismo
de Solidariedade de atletas por meio das aqui-
sicdes do Vasco Token Nos e-sports. A parceria
entre o Clube e a Black Dragons teve extrema
relevancia institucional, com investimento de
mais de R$ 130mil sem onerar o fluxo de caixa
do CRVG, com mais de R$230 mil em retorno de
premiag¢des desde o inicio do projeto.

O Vasco e-sports alcangou mais de 5 milhdes de
pessoas No mMundo, € a parceria foi veiculada em
mais de 14 paises. Atualmente, o Clube possui,
além da equipe de Pro Evolution Soccer, tam-
bém um time de League of legends: Wild Rift,
outra de RainbowSix e a equipe de Free Fire,
campead da Liga Brasileira da Série B.



GESTAO DE RECURSOS

Atuamos na gestdao do consumo de agua por meio de uma consultoria que nos assessorou tanto
nas questdes tributarias como nas questdes técnicas. A partir das analises realizadas, alteramos
nossa infraestrutura de abastecimento reduzindo de dois para apenas um hidrémetro.

Instalamos controle diario remoto no hidrémetro para medi¢ao diaria e acompanhamento dos pi-
cos de consumo, com o objetivo de mapear possiveis vazamentos e atuarmos de forma mais breve
possivel, evitando, assim, o desperdicio.

Além disso, como melhoria, mudamos o processo de manutencao, limpeza e filtragem da piscina
para reducao do consumo de agua.

Com a reducao de vazamentos e melhorias de processo ja alcancamos uma reducao de aproxi-
madamente 45% do consumo de agua, impactando positivamente o meio ambiente e também
reduzindo custos operacionais.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2021 o Clube alcancou avancos financeiros expressivos levando em consideracao a forte crise
econdmica do Pais, o quadro financeiro do Clube ao final de 2020, o fraco desempenho no futebol
Nnos ultimos exercicios e a reducao abrupta de receitas (agravada pela nao participagao na Série A
do Campeonato Brasileiro de Futebol Masculino).

A melhoria financeira em 2021 se deve, substancialmente, ao efeito da adocao das seguintes medi-
das:

Significativa e responsavel reduc¢ao de gastos, com enxugamento do quadro de funcionarios e
revisdo de todos os processos e contratos, gerando economia anual de mais de R$ 60 milhoes;
Captacao de R$ 34 milhdes a baixo custo (em grande parte a 7,5 % a.a.) para regularizar o fluxo
de caixa no primeiro semestre e, principalmente, quitar integralmente os relevantes montan-
tes de valores em atraso com fornecedores e salarios originados no exercicio anterior. Com isso,
ocorreu reducdo de mais de R$ 10 milhdes nas despesas financeiras de 2021, quando comparado
a 2020;

Maior esfor¢o para a venda de atletas, resultando em expressivo aumento do valor dessa receita
(R$ 59 milhdes nesse exercicio frente a R$ 29 milhdes em 2020), minimizando o desequilibrio no
fluxo de caixa;

Renegociacao integral da Divida Tributaria, com ganho econdmico liquido da ordem de R$ 100
milhdes e alongamento do prazo de pagamento para cerca de 10 anos, com perfil crescente de
pagamento;

Maximizagao das receitas comerciais, com incremento aproximado de 80% no valor dos patroci-
nios na camisa do time profissional, aumento nos valores recebidos através de licenciamento e
consolidacao das plataformas digitais do clube (incluindo midias sociais e a VascoTV); e
Equacionamento das Dividas Civeis e Trabalhistas em execucao, por meio de sua inclusao no
Plano de Credores proposto no ambito do Regime Centralizado de Execuc¢des — RCE, instituido

pela Lei n°14.193/2021.

O detalhamento do resultado é encontrado nas Demonstragdes Financeiras do Exercicio 2021 do
Club de Regatas Vasco da Gama no link https://vasco.com.br/transparencia/ [GRI 102-45]
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DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO [GRI 201-1]

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Receitas 186.247 190.608
Receita com futebol 153.993 154.939
Receita com clube social e esportes amadores 32.254 35.669
Insumos adquiridos de terceiros 66.070 (98.275)
Custos e despesas operacionais (43.248) (33.236)
Ganhos/ Perdas operacionais 16.529 (55.704)
Desconto obtido na PGFN 99.813

Materiais, Energia, Servs de Terceiros e Outros (7.026) (9.335)
Valor Adicionado Bruto 252.317 92.333
Retengoes (4.668) (4.757)
Amortizacao e Depreciagdo (4.668) (4.757)
Valor Adicionado Liquido Produzido 247.649 87.576
Valor adicionado recebido em Transferéncia 979 4.556
Receitas Financeiras 979 4,556
Valor adicionado total a distribuir 248.628 92.132
Distribuigao de valor adicionado 248.628 92.132
Pessoal - Futebol profissional 64.601 76.629
Pessoal - Clube social e esportes amadores 26.674 31.640
Impostos Taxas e Contribuigdes 3.773 6.155
Outros 9.295 15.666
Juros 14.084 24.962
Atualizagao monetaria de tributos 2.605 5.252
Atualizagao sobre parcelamentos 3140 6.896
Alugueis 2.262 2.464
Superavit/ (Déficit) do exercicio 122194 (77.532)
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Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores [GRI 102-8]

Numero total de empregados por contrato de trabalho (permanentes e temporarios), por género.
DEPARTAMENTO FEMININO MASCULINO TOTAL %F %M
DEPARTAMENTO DE DESPORTOS NAUTICOS 0 8 8 0% 100%
DEPARTAMENTO JURIDICO 0 3 3 0% 100%
FUTEBOL PROFISSIONAL 2 84 86 2% 98%
FUTEBOL DE BASE 5 141 146 3% 97%
MARKETING E NOVOS NEGOCIOS 3 16 19 16% 84%
DEPARTAMENTO DE RELACOES PUBLICAS 1 5 6 17% 83%
DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO 26 99 125 21% 79%
DEPARTAMENTO MEDICO PROFISSIONAL 2 8 10 20% 80%
DEPARTAMENTO MEDICO 0 0 0 0% 0%
DEPARTAMENTO MEDICO BASE 8 18 26 31% 69%
FINANCAS E ESTRATEGIA mn 18 29 38% 62%
PRESIDENCIA 2 2 4 50% 50%
HISTORIA E RESPONSAB.SOCIAL 20 20 40 50% 50%
FUTEBOL FEMININO 4 7 n 36% 64%
ESPORTE OLIMPICOS E PARALIMPICOS 6 6 12 50% 50%
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAQ 7 B 13 54% 46%
INTEGRIDADE 3 0 3 100% 0%
TOTAL 100 441 54] 18% 82%

405-2: Razao matematica do salario-base e da

mens em 2021 [GRI 405-2]

Cargo %

Operacional 13712
Executivo 162,09
Coordenacao 104,9

remuneracao das mulheres em relagdo aos ho-
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Sumario de Contetido GRI
[GRI102-55]

Este relatorio foi elaborado de acordo com os Standards GRI: opgcao Essencial [GRI 102-54].

O Sumario de Conteudo da GRI para a opc¢ao “de acordo” — Essencial apresentado a seguir traz a
correlagao dos indicadores GRI com os Principios do Pacto Global e com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel

Principios do Pacto Global

Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecao de direitos humanos reconhecidos internacio-
nalmente; e

2. Assegurar-se de sua nao participacao em violacdes destes direitos.
Trabalho

3. As empresas devem apoiar a liberdade de associagao e o reconhecimento efetivo do direito a
negociagao coletiva;

4. A eliminacao de todas as formas de trabalho for¢cado ou compulsorio;

5. A abolicao efetiva do trabalho infantil; e

6. Eliminar a discriminagao no emprego.

Meio Ambiente

7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental; e

9. Incentivar o desenvolvimento e difusao de tecnologias ambientalmente amigaveis.
Contra a Corrupgéo

10. As empresas devem combater a corrupgcao em todas as suas formas, inclusive extorsao e propi-
na.
Wiy, DE DESENVOLVIMENTO
@ OBJ ETIV:,.; SUSTENTAVEL
ERRADICAGAD SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE

DAPOBREZA EIGHBUlTURA BEM-ESTAR ALIDADE DE GENER
0 2 SUSTENTAVEL o GENERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

tiit | & T @’ 4]

1 CONSUMOE

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA,INOVAGAD REDUGAO DAS

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 1 DESIGUALDADES 11

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

[unnumcn susrmlvzls

AGAO CONTRAA VIDANA ViDA PAZ, JUSTICAE PARGERIASENEIOS
13 MUDANCAElﬂBAl 14 AGUA 15 TERRESTRE 16 INST"UICﬂES 17 DEIMPLEMENTACAO
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Contetidos gerais

GRI102: Disclosures
Gerais 2016

Perfil
102-1Nome da organizagao

102-2 Atividades, marcas, produtos e
Servigos

102-3 Localizacao da sede

102-4 Localizagado das operagdes
102-5 Propriedade e forma juridica
102-6 Mercados atendidos

102-7 Porte da organizagao

102-8Informacdessobreempregados e
outrostrabalhadores

102-9 Cadeia de fornecedores

102-10 Mudangas significativas na organi-
zagao e na cadeia de fornecedores

102-11 Abordagem ou principio da precaugao

102-12Iniciativasexternas

102-13 Participagao em associagoes
Estratégia

102-14 Declaragao do principal tomador de
decisado

Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padroes e normas
de comportamento

Governanga

102-18 Estrutura de governanga

Relatério Anual, pag. 4
Relatério Anual, pag. 4

Rua General AImério de Moura, 131 - Bairro Vasco da
Gama - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Relatério Anual, pag. 4

Relatério Anual, pag. 4
Relatério Anual, pag. 4, 29

Relatério Anual, pag. 4

Relatério Anual, pag. 5, 53

Relatério Anual, pag. 15

Nao houve.

Relatério Anual, pag. 15

0 CRVG ainda nao é signatario tratados, principios

Lo . 1,2,3,4,56,7
ou outras iniciativas desenvolvidas externamente 8.9 1
de carater econémico, ambiental e social. e
Relatorio Anual, pag. 4
Relatério Anual, pag. 3 8.9
16
Relatério Anual, pag. 7 12 g g ]5 6.7

Relatério Anual, pag. 14
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GRI102: Disclosures Gerais = Engajamento das partes interessadas
2016

102-40 Lista de partes interessadas Relatério Anual, pag. 10

Todos os empregados (100%) sao abrangidos por

102-41 Acordos de negociagao coletiva L .
acordos de negociagao coletiva.

102-42 Base usada para a identificacao e
selegao de partes interessadas para engaja- Relatério Anual, pag. 10
mento

Engajamento das partes interessadas

102-43 Abordagem para o engajamento das

partes interessadas Relatério Anual, pag. 10, 29

102-44 Principais temas e preocupagoes

levantados durante o engajamento Relatorio Anual, pag. 12,29

Pratica de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstra-

¢Oes financeiras consolidadas Relatorio Anual, pag. 50
1.02.-46 Defllnlc.;ao do contetdo do relatério e Relatério Anual, pag. 8, 11, 12
limite dos tépicos

102-47 Lista de topicos materiais Relatério Anual, pag. 11,12

N&o houve. Esse ¢é o primeiro Relatério publicado

102-48 Reformulagdo de informagdes com base nas Diretrizes da GRI.

N&o houve. Esse é o primeiro Relatério publicado

102-49 AlteragGes em escopo e limites com base nas Diretrizes da GRI.

102-50Periodo coberto pelo relatério Relatério Anual, pag. 8
102-51Data do ultimo relatdrio Relatério Anual, pag. 8
102-52 Ciclo de emissao de relatérios Relatério Anual, pag. 8

102-53 Ponto de contato para perguntas rela-

tivas a0 relatério Relatério Anual, pag. 13

102-54 Declaracao de elaboracgéo do relato-

rio de conformidade com Standards GRI Relatorio Anual, pag. 8

102-55 Sumario de conteudo GRI Relatério Anual, pag. 13

102-56 Verificagao externa Relatério Anual, pag. 8

GRI 200 Standard Série Econdomica

Desempenho econémico

103-1 Explicagao do topico material e seu Relatério Anual, pag. 12

limite

GRI103: Forma de

gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes Relatorio Anual, pags. 17,18, 48
103-3 Avaliagao da forma de gestao Relatério Anual, pag. 15

GRI201: Desem-
penho econdémico
2016

201-1 Valor econdmico direto gerado e

distribuido Relatério Anual, pag. 52
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Impactos econdmicos indiretos

103-1 Explicacao do tépico material e seu
limite

GRI103: Forma de

gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliagao da forma de gestao

203-1Investimentos em infraestrutura e

GRI 203: . ;
servigosoferecidos

Impactos
econdmicos

o 203-2 Impactos econémicos
indiretos 2016

indiretos significativos
GRI400 Standards Série Social
Satde e Seguranca no Trabalho

103-1 Explicacao do tépico material e seu
limite
GRI103: Forma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes

gestdo 2016 103-3 Avaliagao da forma de gestao

403-3 Servicos de satde do trabalho

Diversidade e Igualdade de oportunidades

103-1 Explicacao do tépico material e seu
limite

GRI103: Forma de

gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

405-1 Diversidade de 6rgaos de governan-
GRI 405: Diversi- cae empregados

dade elgualdade
de oportunidades 405-2 Razao matematica do salario-base
2016 e da remuneragao das mulheres em rela-

¢ao aos homens

Relatério Anual, pag. 12

Relatério Anual, pags. 32 a 33,
40, 43 a 47

Relatério Anual, pag. 15

Relatério Anual, pags. 40

Relatério Anual, pags. 32, 43

Relatério Anual, pag. 12

Relatério Anual, pags. 34 a 36

Relatério Anual, pag. 15

Relatério Anual, pag. 34

Relatério Anual, pag. 12

Relatério Anual, pags. 36 a 39, 41
Relatério Anual, pag. 15

Relatério Anual, pag. 5

Relatorio Anual, pag. 53
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