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INTRODUCAOo

POR QUE ESTAMOS AQUI?

« Transparéncia é um valor fundamental desta gestao;

« Sempre priorizaremos a comunicacao direta com os vascainos;

* Relacao cada vez mais proxima com o mercado: patrocinadores, fornecedores e
investidores;

(0O Clube se encontra em situacao muito dificil, por isso, mais uma vez 0s vascainos

precisam se unir.
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GRUG

03 NIMEROS D8
2020

ATIVO PASSIVO

Circulante 33,845 Circulante 350,648
Realizavel de Longo Prazo 47,603 N&o Circulante 561,448
Imobilizado 159,862 Pat. Liquido / Passivo a Descoberto (628,871)
Intangivel 43,915

285,225 285,225

DRE 2018 2019 R 2020

Receita Bruta 260,917 215,328 191,709 DIVIDA LIQUIDA DE RS 832M

Resultado Liquido 64,930  (24,600)  (64.419) RS 314M NO CURTO PRAZO
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Houve um inesperado salto
no saldo de dividas trabalhistas

Receita diferida i circulante
M Passivo ndo circulante
M Receita diferida circulante
M Passivo Circulante

646.111

2019
Apresentado
(40.000)

420.678
(23.232)
288.665

748.626

2019
Reapresentado
{(40.000)

523.191
(23.232)
288.666

832.296 ————

2020

(40.000)
561.448
(38.434)
350.648

Tributaria

R$ 331M

Civel

R$ 145M

Trabalhista

R$ 235M

Bancéaria

R$ 121M
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261
215
202 202 192
65 Resultado influenciado
pela atualiza¢do de
13 dividas trabalhistas,
apos auditoria
-16 25 P
2016 2017 2018 20T9-R 2020

—receita —resultado 64 ——
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Principais causas da situacao atual

» Gestaoineficiente do futebol;
» Descontrole nas agoes trabalhistas;
» Eleigbesjudicializadas e conturbadas;

» Efeitos da pandemia.
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Mapeamento para controle de custos operacionais e administrativos

Criacao da Diretoria de Integridade e inicio da analise do grande numero de

contratos firmados, renovados ou aditados nos ultimos meses da gestao anterior

—~
agoes Reducao do quadro de funcionarios
ReEalLIZabaS$S

NO GURTO PRAZ0

Contratacao de consultorias especializadas e de auditoria para divida trabalhista

Reformulagao do elenco do futebol profissional e implantagao de modelo de
contrato por produtividade

Captacoes de recursos emergenciais para quitacao de parte dos atrasados

Implementacao do Orcamento Base Zero junto as areas do Clube
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» Reestruturacao do Departamento de Futebol
» Reestruturacao Administrativa

» Reestruturacao Financeira

 Aumento de Receitas

« Fortalecimento Institucional

 Reforma Palitica

 Reformae manutencao do patriménio
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(dPaciDaDEDE
Reacao

2021
* Ajuste para enfrentar as perdas financeiras com o descenso para a série B e o agravamento dos efeitos da
pandemia COVID-19 sobre a economia, sociedade e industria do futebol;
« Esforcgo total paraasseqgurar o retorno a Serie A, principal meta do ano.
+ 2022 -2023
* Clube enxuto, organizado, pronto para voltar a crescer;
« Receita adicional imediata em 2022 de RS 60/70 milhdes em cotas de televisdo com o retorno para a Série A;
« Aumento continuo de receitas alcangando o patamar de RS 400 milhdes/ano em 2023;

« Capacidade para pagar dividas e investir no futebol.
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ORIG
CONCLUSao

« (0 Vasco da Gama passa pelo momento financeiro mais delicado de sua Historia;

« 0O cenario é desafiador, mas temos conviccao de que o Clube possui plenas condicoes de supera-lo;

 Apostura dessa Gestao tem sido de enfrentar os duros problemas. Mais que palavras, atos e
medidas ja estao em andamento;

« Estamos confiantes narecuperacao financeira, institucional e esportiva deste Gigante com a mais
linda Historia do futebol mundial, a Casa do respeito, da igualdade e da liberdade, que forma nao so6
atletas mas cidadaos;

* Issojaaconteceu com outros clubes brasileiros e estrangeiros. Essa € a hora e a vez do CLUB DE
REGATAS VASCO DA GAMA.
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