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Este grupo conta com a
participacao de vascainos
com soélida formacao
académica, dentre
advogados e gestores de
empresas, com experiéncias
profissionais diversas e
conhecimentos relacionados
as principais tematicas
objeto do Grupo de
Trabalho.

R OR O OR R R

Carlos Fonseca
Eduardo Roberty
José Candido Bulhdes
Leandro Coutinho
Leonardo Tupinamba
Luis Claudio Teixeira

Luis Aragao

Convidado
Fernando Monfardini

HOR O OR O OR R R R A

Marco Lobo

Paulo Coelho Junior
Rodrigo Miranda
Rafael de Paula
Ryan Simas

Simao Argolo
Thiago Benevonuto

Vinicius Arouche

Coordenador
Eduardo Borges

P

.



Pilares de orientacao para a Reforma de Estatuto
do C.R.V.G.

DEMOCRATIZAGCAO GOVERNANCA INTEGRIDADE

& Clube % Clube % Clube
® Aberto ® Organizado ® Transparente

g g g

Modernidade aliada a preservacao de valores éticos, sociais e esportivos
Principios democraticos que considerem toda a comunidade vascaina
Legalidade, legitimidade e eficiéncia em todos os atos praticados pelo Clube
Transparéncia e sustentabilidade politica, administrativa e financeira
Melhores praticas internas e externas, benchmarking no Brasil e no exterior
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Frentes de Reforma do Estatuto - Visao
MAIS VASCO

TEMAS CENTRAIS

FRENTE | - DEMOCRATIZACAO
Quadro Social e Processo Eleitoral

FRENTE Il - GOVERNANCA
Poderes do Clube e Governanca Correlata

FRENTE Ill - INTEGRIDADE

Responsabilidade dos Administradores e
Sancdes Disciplinares

Revisao de regras sobre
direitos politicos e processo
eleitoral;

Reformulacao da estrutura
normativa do Clube; criacao
e disciplina de comissodes e
comités na estrutura dos
Poderes; e

Aprimoramento dos
processos do Clube
relacionados a apuracao de
responsabilidades e
aplicacao de sancodes
disciplinares.
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A Reforma do Estatuto em esséncia deve resultar, ao
menos, hos seguintes avanc¢os (visao MAIS VASCO):

~

P
n.'.

SOCIO TORCEDOR

ELEITOR

QUADRO SOCIAL
SIMPLIFICADO

COMISSOES
PERMANENTES JUNTO
AOS PODERES

ESTRUTURA

NORMATIVA
REFORMULADA

PROCESSO ELEITORAL

TRANSPARENTE

CONSELHO DE
ADMINISTRACAOE
COMITES
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FRENTE | - DEMOCRATIZACAO

Quadro Social e Processo Eleitoral

Reorganizar o Quadro Social, simplificando a previsao de direitos associativos
em cada categoria;

Assegurar o direito de voto aos Socios Torcedores, ampliando o colégio
eleitoral do Clube, observados os requisitos relativos a tempo de vida
associativa e contribuicdes sociais efetuadas;

Reformular o sistema eleitoral, criando uma Comissao Eleitoral Permanente no
ambito do CD com atribuicdes relacionadas a verificacao das listagens de
socios, analisando permanentemente as alteracdes ocorridas na aquisicao e
perda dos direitos politicos:

Adotar o voto eletronico nas eleicdes do Clube.
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FRENTE Il - GOVERNANCA

Poderes do Clube e Governanca Correlata

Criar Comités e Comissdes tematicos que auxiliem e orientem a tomada de
decisdes no ambito dos Poderes correspondentes (Exemplo: Comissdes
Eleitoral, de Integridade, e de Justica no CD);

Criar o Conselho de Administracao do Clube, resguardada a representacao dos
demais Poderes do Clube em sua composicao, com competéncias e
responsabilidades que reduzam interferéncias politicas na Gestao em mateérias

gque demandam maior rigor técnico (ex: planejamento estratégico, orcamento,
endividamento);

Reformular a estrutura normativa da instituicao (regulamentos e regimentos),
tornando o exercicio ordinario de gestao mais leve para a execucao do
Planejamento Estrategico do clube.
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FRENTE Ill - INTEGRIDADE

Responsabilidade dos Administradores e Sancdes Disciplinares

® Redefinir as responsabilidades dos administradores do Clube e o processo
disciplinar gue imponha, observados o contraditorio e a ampla defesa, sancdes
as praticas que venham a acarretar prejuizos ao C.R.V.G. e/ou aos seus
associados:

® Propor rigidas disposicdes estatutarias acerca de praticas que configurem o
exercicio de gestdo temeraria e/ou a pratica de atos fraudulentos,
especialmente agueles relacionados aos aspectos financeiros, patrimoniais,
associativos e eleitorais do clube.
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QUADRO SOCIAL
Objetivos:

® Estabelecer diretrizes para a
organiza¢ao do Quadro Social do
Clube, elencando mais objetiva e
simplificadamente os direitos
associativos vinculados a cada
categoria.

Criar um ambiente democratico
que incentive a maior participagcao
dos socios na vida do Clube
mediante a reduc¢ao de limitacoes
ao exercicio de seus direitos

politicos.




Todos os direitos

adquiridos preservados.

CATEGORIAS E AGLUTINACAO:

Socio Estatutario

Socios Laureados

/

| - Membros de Honra
Il - Fundadores _ Grande Benemérito
lll - Grande Benemérito Benemérito

IV - Benemeérito Emérito

.V - Emérito Campeao

VI - Honorarios

VIl - Correspondentes
VIl - Campeéao
IX - Proprietarios

~
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Soécios Proprietarios

CATEGORIAS ATUAIS

CATEGORIAS FUTURAS

X -'Remidds Proprietarios

XI - Patrimoniais

Xl - Geral > | Sécios Familia
Xl - Adeptos

XIV - Aspirante Aspirante

A= Arlota Dependente
XVI - Dependente

N/A - Benfeitor Remido 5| Sécios Atletas




CATEGORIAS E AGLUTINACAO:

SeGlo E@fcedor

5 SOCIO TORCEDOR
s ELEITOR

COLINA MAIS

CALDEIRAO.
MAIS

COLINA
CALDEIRAO

SOCIO TORCEDOR

NORTE-SUL

CAMISAS
NEGRAS

) SOCIO TORCEDOR
ALMIRANTINHO ; FAMILIAR




DIREITO DE VOTO PARA SOCIO TORCEDOR

Logica de percurso: amadurecimento da relacao
torcida/participacdo politica no clube

Requisitos para obtencao do direito de voto para o ST:

« Tempo de vida associativa: no minimo 3 anos de cio
contribuicdes ininterruptas
orcedor

« Contribuicdes devem guardar relativa equivaléncia, no Eleitor

tempo, com o0s valores pagos por socios proprietarios ao Sdécio

longo de 1 ano Torcedor
Categorias atuais aptas a obter o direito de voto:
 Caldeirao Mais (arguibancada) Torcedor

 Colina Mais (social)

Contlagem de tempo ja iniciada, a_lcancando toldos 40 mil eleltores ap6s
0S socios que transformaram o Gigante no maior esse 12 passo
programa de socios do Pais ™
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DIREITO DE VOTO PARA SOCIO TORCEDOR

® Periodo minimo de 3 anos de associacao;

® Valores nominais pagos durante o periodo de obtencao do direito ao voto nao
inferiores a 80% dos valores nominais correspondentes agueles pagos pelo Socio
Proprietario durante 1 ano;

® Precos e condicdes das Categorias de Socio-Torcedor Eleitor previamente
aprovados pelo Presidente da AG (ou Comissao Eleitoral);

® Cumprimento das normas estatutarias que estipulem a qualidade de Eleitor ao
Socio Torcedor previamente atestado pelo Presidente da AG (ou Comissao

Eleitoral);

OBS: Conferido o direito ao voto a determinada categoria de Socio-Torcedor, as
condicdes financeiras nao poderao ser reduzidas, nem mesmo em carater
promocional.
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PROCESSO ELEITORAL
Objetivo:

® Fazer a maior eleicao dentre os
clubes brasileiros, com a
participacao dos Socios Vascainos
residentes em qualquer lugar do
Brasil e do Mundo por meio de
sistema eletronico.



ELEICAO ELETRONICA

SISTEMA
ELEITORAL

SISTEMA DE
: | sOCIOS

v

O sistema de votacao devera contemplar, no

2 mMiniMo:
SOCIO VOTANTE ,
D o nome/nimero das Chapas
2) a geracao do codigo eletronico para o voto
o ACESSO COM A SENHA DO SITE 3) a possibilidade de impressao do voto

VERIFICACAO POR CODIGO O sistema de votag¢do devera compilar o resultado
SMS / E-MAIL / para promulgacao e guardar registro das

CORRESPONDENCIA evidéncias pelo prazo de 3 anos apos a eleicao.




HOR R R A

DIREITOS POLITICOS

Direito ao Voto - Socio Estatutario

Maior de 18 anos

Socio ha pelo menos 1ano

Estar quite com suas obrigacdes sociais

Regras especificas por categorias votante

Categorias Pagantes (Socios Gerais, Proprietario e Patrimoniais)

« Nao ter participado de processo de anistia no periodo de 24 meses
imediatamente anteriores ao pleito eleitoral

Categorias Nao Pagantes (Grande Beneméritos, Benemeritos, Eméritos,
Campedes, Remidos e Benfeitores Remidos)

 Estar em dia com as obrigacdes sociais, em especial a de recadastramento
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DIREITOS POLITICOS

Direito ao Voto - Socio Torcedor

Maior de 18 anos

Socio ha pelo menos 3 anos (mantida a contagem anterior a reforma do estatuto
nesse sentido)

Estar quite com suas obrigacdes sociais
Regras especificas por categorias votante
Categorias Eleitoras
 Pertencer a categorias com direito a voto por, N0 minimo, 3 anos

O detentor do direito politico concedido pelo conjunto de regras das categorias
do Programa de Socio Torcedor terdao seus direitos cancelados na hipodtese da
inadimpléncia de suas contribuicdes por prazo superior a 3 meses. Assim, apos 3
meses de inadimpléncia, sera necessaria uma nova matricula e contagem de
Orazos para obtencao dos direitos perdidos.
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DIREITOS POLITICOS

Direito ao Voto - Socio Estatutario (exclusivamente)

Maior de 21 anos

Socio ha pelo menos 5

Estar quite com suas obrigacdes sociais

Regras especificas por categorias votante

Categorias Pagantes (Socios Gerais, Proprietario e Patrimoniais)

« Nao ter participado de processo de anistia no periodo de 60 meses
imediatamente anteriores ao pleito eleitoral

Categorias Nao Pagantes (Grande Beneméritos, Benemeritos, Eméritos, Campedes,
Remidos e Benfeitores Remidos)

« Estar em dia com as obrigacdes sociais, em especial a de recadastramento
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COMISSAO ELEITORAL

® Objetivo: Verificacdao continua de regularidade da listagem de socios votantes e elegiveis.

O Conselho Deliberativo ira constituir uma comissao permanente (Comissao Eleitoral),
com mandato a partir da efetiva nomeacao e vigente até a primeira reuniao da Junta
Eleitoral com o objetivo de realizar a verificacao e publicacao periodica da listagem de

socios do Clube, bem como auditar alteracdes na concessao e retiradas de direitos
politicos.

¥ Composicao:

a. A Comissao Permanente sera composta por 7 Conselheiros, sendo 5 membros efetivos
e 2 membros suplentes

b. O Presidente e o Vice-Presidente da Assembleia Geral, obrigatoriamente, estarao
dentre os 7 membros, cabendo ao VP da AG a prerrogativa de ficar entre os suplentes

c. O Presidente da AG sera também o Presidente da Comissao Eleitoral
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COMISSAO ELEITORAL

X Atribuicoes:

a.

Verificar trimestralmente o Relatorio de Alteracao dos Direitos Politicos dos Socios,
sempre nos meses de janeiro, abril, julho e outubro, por meio de listagem especifica
enviada pelo VP de Comunicacdes contendo: o motivo (aquisicao ou perda dos direitos

politicos), o nome do socio, a categoria, a data de admissao, a data de nascimento, o
CPF e informacodes financeiras

Realizar diligéncias e verificacao das informacodes fisicas e digitais mantidas no Clube

Reqguerer informacdes e explicacdes acerca dos processos gque impactem os direitos
politicos

Oferecer denuncia circunstanciada sobre descumprimentos estatutarios verificados,
graduando seu potencial de ofensividade, bem como recomendando a punicao cabivel

Entregar a Junta Eleitoral a Listagem PRELIMINAR de Socios Votantes e Elegiveis, bem

como 0s relatorios de alteracao dos direitos eletivos e suas validacdes

X
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JUNTA ELEITORAL

¥ Composicao:

a.

Formada pelos 5 Presidentes de Poderes: Assembleia Geral; Diretoria Administrativa;
Conselho Deliberativo; Conselho Fiscal e Conselho de Beneméritos; tendo como
suplentes imediatos seus respectivos Vice-Presidentes

A Presidéncia sera exercida pelo Presidente da AG
O Presidente podera nomear, a seu exclusivo critério, um Secretario para as reunides

O Secretario acompanhara as reunides como ouvinte e sera o responsavel por elaborar
a Ata da Reunidao

Cabera ao Presidente da AG o voto de minerva na observancia de empate nas
votacoes
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JUNTA ELEITORAL

¥ Diretrizes sobre Impugnac¢oes:

a. Avaliar impugnacdes apresentadas sobre a listagem PRELIMINAR de sodcios votantes e
elegiveis

b. A avaliacao das impugnacodes se dara em duas etapas:

1. Validade da Impugnacao: (i) legitimidade do impugnante; (ii) legitimidade do
pedido; e (iii) validade das provas e fatos apresentados na impugnacao

2. Deliberacao guanto as impugnacoes: a decisao de deferimento ou indeferimento
devera ser fundamentada, ajustando-se a listagem FINAL dos conforme o
julgamento das impugnacoes

c. Julgar os casos omissos ou de interpretacao divergente

d. Divulgar a listagem FINAL de socios votantes e elegiveis
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PROCESSO ELEITORAL

Regularidade das Listas de Socios

~

_—
T

e — Manutenc¢do de base de socios do Clube com documentos e informag¢oes
CONTINUO auditaveis contendo o histéorico de vida associativa e as contribuicoes
: efetuadas.

-

~

COMUNICACOES -

A

DA - VICE-PRESIDENCIA DE

Envio trimestral a Comissao Eleitoral de Relatéorio de Alteracao de Direitos
PERIODICO Politicos dos Sécios, com ateste de regularidade das listagens ao fim de
cada periodo informado.

Atendimento aos requerimentos da Comissao Eleitoral (incluindo Relatdrios
Extraordindrios de de Direitos Politicos), em até 15 dias, prorrogaveis por igual periodo
pelo Presidente da Comissao Eleitoral.

EVENTUAL

Franqueamento das instalacdes do Vasco ou de seus contratados para atendimento as
diligéncias e verificagao /in /oco por requisicdo da Comissao Eleitoral.
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PROCESSO ELEITORAL

Atores

VP DE

COMUNICACOES

TERCEIROS

CONSELHO COMISSAO
DELIBERATIVO ELEITORAL

COMISSAO DE
INTEGRIDADE

JUNTA

COMISSAO DE

ELEITORAL IMPUGNACAO




PROCESSO ELEITORAL

Manutencao de Cadastro

P ¥ O Socio é o responsavel por
k manter suas informac¢oes
atualizadas, sobretudo o
endereco.

® O Clube podera solicitar ao
Sdcio a atualizacao de seu
cadastro sempre que verificar

VPDE
COMUNICACOES

alguma inconsisténcia e/ou nos
processos de recadastramento
periodico.




PROCESSO ELEITORAL

Mecanismo de Monitoramento

g ® A Secretaria encaminha
- Relatério de Alteracao de
Direitos Politicos dos Socios

nos prazos estabelecidos.

VPDE
COMUNICACOES

® A Comissao Eleitoral podera

COMISSAO

ELEITORAL soI|C|t§r requerlme_ntos
especificos ou realizar
diligéncias e auditorias a
qualquer tempo.




PROCESSO ELEITORAL

Mecanismo de Protecéo ® A Comissao Eleitoral podera apresentar

dentincia a Comissao de Integridade quando
verificar o cometimento de fraude no
cadastro do sécio, nao cumprimento dos
CONSELHO - prazos estabelecidos para entrega das
DELIBERATIVO informacgodes periddicas e/ou requeridas,
quando for impedida de realizar diligéncias
ou em outras situagoes, sempre
circunstanciadas e evidenciadas.

® Qualquer dentncia de descumprimento do

mecanismo de monitoramento ter3,
COMISSAO DE COMISSAO obrigatoriamente, como denunciado, o
INTEGRIDADE ELEITORAL Presidente da DA, o VP de Comunicacdes e
eventual outro agente infrator.

% A Comissao de Integridade fara sua
avaliacdao e podera arquivar a dentincia ou
promover o inquérito para apresentacao ao

*Havendo dentincia de descumprimento do Mecanismo de Monitoramento, Conselho Deliberativo. ﬁ

o arquivamento somente podera ser realizado se sanada a conduta que deu
origem a denuncia e reestabelecida a regularidade do processo.



PROCESSO ELEITORAL

Mecanismo de Avaliacao

JUNTA
ELEITORAL

COMISSAO
ELEITORAL

% A Comissao Eleitoral encaminha
as Listagens PRELIMINARES de
sOcios votantes e elegiveis para
a Junta Eleitoral

% A Junta Eleitoral publica as
Listagens PRELIMINARES de
sOcios votantes e elegiveis.



PROCESSO ELEITORAL

Mecanismo de Impugnagao % Os sécios que entenderem que

deveriam constar da listagem de
votantes e/ou de elegiveis e nao
estiverem presentes nas listagens
PRELIMINARES poderao apresentar
impugnac¢oes no prazo de 5 dias uteis
apods a publicacao das PRELIMINARES.

% A Junta Eleitoral ira avaliar a

s JUNTA pertinéncia do pedido e, sendo o caso,
SOCIOS ELEITORAL julgar o mérito, decidindo pelo
deferimento ou indeferimento das
impugnacoes.

® A Junta Eleitoral publicara ao final dos
trabalhos as Listagens FINAIS de

Sdcios Votantes e Elegiveis.



OBRIGADO!
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