CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

DemonstracGes Contébeis
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Contabeis de 31/12/2016



CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

CNPJ 33.617.465/0001-45

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Ativo

Circulante

Caixa e Bancos
Aplicacdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques

Outras Contas

N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Receber
Imobilizado

Comodato

Bens Imédveis

Bens Moveis

Depreciacéo

Intangivel

Atletas Prof. Contratados — Custo
(-) Amortizacao de Atletas
Profissionais

Atletas em Formacao — Custo

Total do Permanente

Total do Ativo

Notas

01
02
03
04
05

06
07

07

(em reais)
2016 2015 Variac&o
11.473.830 36.870.035  (25.396.205)
231.646 2.713.398  (2.481.752)
910.956 35.229 875.727
8.538.207 32.124.185 (23.585.978)
420.655 375.569 45.086
1.372.366 1.621.654 (249.288)
258.037.039 241.714.488 16.322.551
90.932.151 75.219.748 15.712.403
181.848 181.848 000
96.977.506 96.211.310 766.196
7.597.073 4.296.497 3.300.576
(4.155.986) (3.945.785) (210.201)
16.588.701 28.426.625 (11.837.924)
(5.212.067) (9.666.859) 4.454.792
55.127.813 50.991.104 4.136.709
167.104.888 166.494.740 (610.148)
269.510.869 278.584.523  (9.073.654)




CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

CNPJ 33.617.465/0001-45
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Passivo

Circulante

Fornecedores

Credores Diversos

Sal. Ind. Férias.Transp. Alim.
Encargos Sociais e Tributarios
Empréstimos de Terceiros
Outras Contas a Pagar
Receitas a Realizar

Proc. e Acordos Civeis

Proc. Trabalhistas

N&o circulante

Fornecedores

Credores Diversos
Empréstimos de Terceiros
Encargos Sociais e Tributarios
Provisado de Contingéncias
Processos e Acordos Civeis
Contas a Pagar

Total do Passivo

Patriménio Ligquido
Patriménio Social
Ajuste do Exercicio Anterior

Reserva de Reavaliacdo

Déficit/Superavit Exercicios
Anteriores

Resultado do Exercicio
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patrimoénio

Liquido

(em reais)
Notas 2016 2015 Variacao
226.453.925 219.030.250 7.423.675
8 36.108.593 64.856.438 (28.747.845)
9 32.426.709 27.511.560 4.915.149
10 22.122.968 19.580.997 2.541.971
11 39.051.747 16.702.065 22.349.682
12 57.489.324 43.623.919 13.865.405
13 7.571.614 8.691.922 (1.120.308)
14 14.312.291 18.828.000 (4.515.709)
15 9.195.515 5.877.169 3.318.346
16 8.175.164 13.358.180 (5.183.016)
332.798.001 360.617.902 (27.819.901)
000 1.546.608 (1.546.608)
17 12.053.554 1.960.000 10.093.554
18 74.303.976 69.661.058 4.642.918
19 154.946.532 173.946.482 (18.999.950)
20 59.645.162 62.184.823 (2.539.661)
21 12.188.777 31.658.931 (19.470.154)
22 19.660.000 19.660.000 000
559.251.926 579.648.152 (20.396.226)
24.914.444 24.914.444 000
(119.292.743) (118.701.072) (591.671)
74.257.105 74.257.105 000
(281.534.107) (401.339.991) 119.805.884
11.914.244 119.805.885 (107.891.641)
23 (289.741.057) (301.063.629) 11.322.572
269.510.869 278.584.523 9.073.654



CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

CNPJ 33.617.465/0001-45

Demonstracdes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(em reais)

Receitas
Receita Bruta Geral

Receita Bruta do Futebol
Direitos de Transmissao de TV
Bilheteria

Marketing

Receita ¢/ Empréstimo de Atletas
Mec. Solidariedade

Repasse de Direitos Federativos
Receita de Jogos Amistosos
Receitas Diversas

Receitas ¢/ Campeonatos

Receita Bruta do Clube Social e Esportes
Amadores

Quadro Social

Patrimoniais

Licenciamentos e Royalties

Receita Projeto CBC

Outras

Esportes Amadores

Deducfes das Receitas
Impostos e Contribuicbes

Receita Operacional Liquida
Despesa Operacional Geral

Despesas Operacionais do Futebol
Pessoal
Despesas Gerais

Despesas Operacionais do Clube Social e
Esportes Amadores

Pessoal

Despesas Gerais

Resultado Operacional

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Result. Renegociacao de Tributos (PROFUT)
Depreciacdo e Amortizagéo

Resultado do Exercicio

2016

213.319.985

198.978.945
165.245.427
5.241.290
13.631.742
000
1.758.727
000

000
2.043.436
11.058.323

14.341.040

5.594.851
2.535.706
379.856
5.485.975
000
344.652

(8.665.799)
204.654.186
189.904.034

121.300.709
67.358.721
53.941.988

68.603.325

33.072.783
35.530.542

14.750.152
2.452.188
(5.077.895)
000
(210.201)

11.914.244

2015
189.708.638

165.405.944
104.387.415
10.601.165
36.006.811
000
2.066.146
5.198.625
1.451.374
5.694.408
000

24.302.694

4.459.693
12.171.290
6.581.311
510.976
510.976
579.424

(6.250.097)

183.458.541

(171.562.429)

(102.275.934)

(63.372.907)
(38.903.027)

(69.286.495)

(20.287.969)
(48.998.526)

11.896.112
(5.622.413)
000
113.532.186
000

119.805.885



CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
CNPJ 33.617.465/0001-45

Demonstracdo das Mutagcdes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31.12.2016 e 31.12.2015

(em reais)
P Reserva de Ajuste de Resultado do Supt?r.a\-nt/
Patrimonio . L. . . Déficit Total
. Reavaliagao Exercicios Exercicio
Social Acumulados
Saldos em
24.914.444 | 146.450.007 | (137.023.025) | (13.642.561) (387.697.430) | (366.998.565)
31.dez.2014
Ajustes de
Exercicios 000 000 18.321.953 13.642.561 000 31.964.514
Anteriores
Reserva de 000 | (72.192.902) 000 000 000 (72.192.902)
Reavaliacdo
Superavit /
Deficit 000 000 000 000 (13.642.561) (13.642.561)
Acumulados
Resultado do 000 000 000 119.805.885 000 119.805.885
Exercicio
Saldosem |,/ 914.444 | 74.257.105 | (118.701.072) | 119.805.885 | (401.339.991) | (301.063.629)
31.dez.2015 .914. .257. .701. .805. .339. .063.
Ajustes de
Exercicios 000 000 (591.672) 000 000 (591.672)
Anteriores
Reserva de
. o 000 000 000 000 000 000
Reavaliagao
Superavit /
Deficit 000 000 000 (119.805.885) 119.805.885 000
Acumulados
Resultado do 000 000 000 11.914.244 000 11.914.244
Exercicio
Saldos em
31.dez.2016 24.914.444 | 74.257.105 | (119.292.744) 11.914.244 (281.534.107) | (289.741.057)




CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
CNPJ 33.617.465/0001-45
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa de 31 de dezembro de 2016 e 2015

(em reais)
I) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2016 2015
Resultado do Exercicio 11.914.244 119.805.885
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidade
Geradas pelas Atividades Operacionais
Amortizacdo/depreciacdes
Resultado Operacional Bruto antes das Mudancas 11.914.244  119.805.885
no Capital de Giro
Variagdes no Ativo (Aumento/Redu¢ao): 8.077.777  (18.232.405)
Contas a Receber 7.873.575 (18.261.630)
Estoques (45.086) (196.522)
Outros Ativos 249.288 225.747

Variag6es no Passivo (Aumento/Reducéo):
Fornecedores

(38.904.549)
(30.294.453)

(92.569.414)
(7.910.306)

Credores Diversos 15.008.703  (21.226.512)
Imposto e Contribuigdes Sociais e Obrig. Fiscais a Pagar 3.349.732 (93.141.134)
Receitas a Realizar (4.515.709) 18.828.000
Outros Passivos (1.117.998) (40.013.742)
Proc. Acordos Civeis (5.183.016) 13.358.180
Proc. Trabalhistas (16.151.808) 37.536.100
Il) CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES (18.912.528) 9.004.066
OPERACIONAIS

Ajustes de Exercicios Anteriores (591.671) 18.321.953
Reserva de Reavaliagédo 000 (72.192.902)

) CAIXA LIQUIDO PROVENIENTES DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

(19.504.199)

(44.866.883)

Depreciagéo 210.201 000
Aumento/Reduc¢édo do Imobilizado (4.066.772) 71.560.686
Atletas Profissionais Contratados — Custo 11.837.924 15.811.460
Baixas (4.454.792)  (12.105.156)
Atletas em formagéo — Custo (4.136.709)  (12.219.332)

IV) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

(20.114.347)

18.180.775

Empréstimos Contraidos 18.508.322  (16.413.526)
V) CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE (1.606.025) 1.767.249
FINANCIAMENTOS

AUMENTO/DIMINUIQAO NAS DISPONIBILIDADES

No inicio do Periodo 2.748.627 981.378
No final do Periodo 1.142.602 2.748.627
AUMENTO/DIMINUI(;AO NAS DISPONIBILIDADES (1.606.025) 1.767.249

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras



CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA
CNPJ 33.617.465/0001-45

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢cfes Financeiras

em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(em reais)

Contexto Operacional

O Club de Regatas Vasco da Gama, fundado no entdo Distrito Federal, em 21 de agosto de
1898 e considerado de Utilidade Publica pela Lei n°® 949, de 2 de junho del966, é uma
Sociedade Civil sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, caracteriza-
se como entidade desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantropica.

Para o integral cumprimento de seus objetivos sociais, o Clube promovera através da
realizacdo de espetaculos:

a) A pratica de atividades desportivas em forma recreativa ou competitiva, participando de
torneios e campeonatos promovidos pelas entidades desportivas a que estiver mediata ou
imediatamente filiado.

b) A pratica da assisténcia social, educacional, civica e filantrépica, promovendo espetaculos e
torneios ou cedendo suas sedes para tais objetivos.

Sumaério das Principais Préaticas Contébeis
Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracdes Financeiras

As demonstracfes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme a
Resolugéo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC n° 1005/04 de 17 de setembro de
2004 e Lein°® 11.941 de 27 de maio de 2009.

a) Regime de Escrituragéo das Transagdes

E adotado o Regime de Competéncia para registro das Mutagdes Patrimoniais (apropriacéo
das Despesas e Receitas), cujos fatos ocorreram no Exercicio de 2016.

b) Depreciacdo do Imobilizado Técnico

Neste exercicio, foi realizada a depreciacdo dos bens moveis adquiridos, permanecendo o
imobilizado de exercicios anteriores sem as respectivas depreciagbes conforme pratica
adotada pelo clube.

c) Atletas Profissionais — Ativo Imobilizado

O Clube no exercicio de 2016 atende a Resolugdo do CFC n° 1.005 de 17/09/2004 e NBT C
10.13 — dos aspectos contabeis especificos em entidades desportivas profissionais.

Os registros contabeis com 0s gastos com a contratacdo ou a renovacgao de contrato de atletas
profissionais foram registrados no ativo imobilizado, em conta especifica, pelo valor
efetivamente pago ou incorrido.

d) Atletas em formacgéo — Custo

No exercicio de 2016 o Clube procedeu a apuracao dos custos dos Atletas em formacao.



ATIVO CIRCULANTE

Nota 01 - Disponibilidades
O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2016 nesta rubrica esta composto das seguintes

contas em milhares de reais:

Contas 2016 2015
Caixa 199 482
Bancos Conta Corrente 32 2.231
Total 231 2.713

Nota 02 — AplicacBes Financeiras
O saldo verificado nesta conta € de R$ 911 (Mil) e corresponde a aplicagdes a curto prazo no

mercado financeiro.

Nota 03 — Contas a Receber

O saldo desta conta representa créditos que o Clube mantém provenientes de adiantamentos
concedidos, royalties, patrocinios firmados com parceiros e liberagéo de direitos federativos de
atletas conforme relacéo, a saber, em milhares de reais:

Contas 2016 2015

C.E.F 3.300 10.425
AMBEV 1.630 1.723
SPR Ind. Confeccbes 542 0
GST 253 0
Madureira 1.000 1.000
Globo/Globosat 000 2.381
Viton 44 000 13.239
Sporting Clube 346 0
Trafic Talentos Marketing 343 0
Outros 1.124 3.356

Total 8.538 32.124

Nota 04 - Estoques

Refere-se a compra de mercadorias para uso e consumo proprio das divisbes e material
esportivo fornecido pela patrocinadora cujos os saldos em 31 de dezembro de 2016 estéo
assim demonstrados:

Contas 2016 2015
Material para Consumo 274 229
Material Esportivo 146 147
Total 420 376




Nota 05 — Outras Contas
O saldo apresentado nesta rubrica esta composto das seguintes contas em milhares de reais:

Contas 2016 2015
Adiantamentos Concedidos 1.218 923
Outras 154 698

Total 1.372 1.621

NAO CIRCULANTE

Nota 06 — Créditos a Receber

O saldo apresentado nesta rubrica corresponde a depdésitos judiciais de valores bloqueados e
depositados referente a a¢gfes judiciais em andamento.

Contas 2016 2015
Depésitos Judiciais 90.932 75.220
Total 90.932 75.220

Nota 07 — Imobilizado e Intangivel

Esta rubrica é representada pelas contas de Comodato, Bens Imoveis e Bens Moveis com seus
custos historicos, Depreciacdo Acumulada, bem como os Atletas Profissionais contratados no
valor da aquisicdo dos direitos econbmicos e Atletas em Formacdo que teve o seu valor
acrescido em R$ 4.137 (Mil) neste exercicio, em virtude dos investimentos aplicados nos
atletas de base.

Contas 2016 (Mil) 2015 (Mil)

Comodato — “Onibus VW”. 182 182
Bens Imoveis 96.977 92.265
Bens Moveis 7.597 4,297
Depreciacdo Acumulada (4.156) 000
Atletas Profissionais Contratados - Custo 16.589 28.427
(Amortizacdo Atletas) (5.212) (9.667)
Atletas em Formacdo - Custo 55.128 50.991

Total 167.105 166.495

PASSIVO CIRCULANTE

Nota 8 — Fornecedores

O saldo desta conta corresponde a débito na compra de mercadorias para consumo das
divisdes, servigcos prestados por terceiros no desempenho de suas fun¢des, conservagéo das
sedes e compromissos assumidos com clubes na contratagcéo de atletas.

Contas 2016 2015
Fornecedores 36.109 64.856
Total 36.109 64.856




Nota 9 — Credores Diversos

O saldo desta conta no valor de R$ 32.427 (Mil) representa adiantamento de clientes,
compromissos assumidos com comisséo técnica e atletas na renovagdo de seus contratos,
débitos provenientes das obras e conservacao do patrimoénio, conforme relagdo abaixo:

Contas 2016 2015

Patty Center Serv. (Vasco Barra) 000 2.271
Arantes Bristol Serv. Interm. 450 000
Globosat Programadora Ltda 768 000
M&M Sports Ltda 1.614 1.614
Claudinei C. Felix da Silva 200 000
JDC Gestao de Ativos Ltda 4.760 000
Leonardo Carvalho Marin 143 000
Fed. Assoc. Atl. Prof. FAAP 900 000
Santiago Montoya 400 000
Fagner Conserva Lemos 137 000
Roberto Gomes Assessoria 206 000
Daniel Freitas da Silva Junior 162 000
VIP Interm. Mark. Cons. Esp. Eirel 166 000
Fernando B. Prass 000 660
Lopes da Costa Soc. De Adv. 156 000
Lima Assessoria e Mark. 160 000
German Gustavo Herrera 140 000
Valdir Morais Consult. Esportiva 574 1.575
Andrezinho Represent. Esp. Ltda 973 1.150
JH23 Sports Ltda 514 1.000
Barreira de Oliveira 1.344 2.197
ALC Participacdes Ltda 1.412 1.200
G9 Adm. Ger. Ass. Dir. Esport. Ltda 685 685
Regis Marques Chedid Esportivo 429 513
FL23 Direitos de Imagem Eireli 156 000
Romildo Marcos P. Menezes 152 000
Liga Nacional de Basquete 150 000
D.P. Esportes Ltda 386 456
Rogerio Klafke 351 345
Vicencote Repres. Proc. Ltda 000 643
Major Leagne Soccer 1.345 1.345
Carlos A. F. Lopes 80 320
Carlos F. Miranda Drumond 000 589
Foliclar Vigil. Seg. Assist. 381 821
Cassiano Neto 000 666
Avirod Serv. Esp. Eireli 983 983
Malu Agenc. Esp. Ltda 652 652
Angioni Asses. e Mark. 000 591
Outros Credores 11.498 7.236

Total 32.427 27.512

10



Nota 10 - Salarios, Férias,
Alimentacao.

Indenizacao,

13° Saléario, Gratificacdo, Transporte e

Estas contas estéo representadas de acordo com o saldo existente em 31.12.16 cujos valores
foram apropriados conforme o regime de competéncia.

Contas 2016 2015
Salarios 5.301 4.653
Férias 6.375 6.756
13° Salério 3.944 2.026
Rescisbes a pagar 6.503 5.769
Outras 000 377
Total 22.123 19.581
Nota 11 — Encargos Sociais e Tributéarios
Contas 2016 2015
INSS a Recolher 687 398
FGTS a Recolher 913 614
IRRF a Recolher 1.431 863
Ato Trabalhista 23.475 6.675
Parc. Refis 000 000
Parc. Timemania 000 000
Parc. PGFN/CGD 1617/2013 000 000
Parc. Profut 10.499 4,707
Qutros 2.047 3.445
Total 39.052 16.702
Nota 12 — Empréstimos de Terceiros
O saldo desta conta representa obrigacdes a pagar, assim discriminadas:
Contas 2016 2015
FERJ c/ Corrente 2.342 000
Banco Lecca 11.384 000
BicBanco Mutuo 000 3.543
BMG - CCB 1130 000 1.524
BMG — CCB 1203 000 6.297
Horizonte Conteldos Ltda 000 6.704
BMG (22.25.69710) 1.098 1.098
Carlos Leite 20.613 000
CBF 3.476 680
Contratos de Mutuo 17.413 20.424
BCV C/ 500330 68 2.900
Outros 1.095 454
Total 57.489 43.624

11



13 — Outras Contas a Pagar

O saldo desta conta, refere-se as obrigacdes assumidas com Direito de Imagem, Autdnomos a
Pagar, Ajuda de Custo, Bolsa estagio, Pensdes, Taxas Diversas e Outras contas a pagatr,

ocorridas mensalmente.

Contas

2016

2015

Outras

7.572

8.692

Total

7.572

8.692

Nota 14 — Receitas a Realizar

O saldo no valor de R$ 14.312 (Mil) apresentado nesta rubrica, corresponde as parcelas do
direito de transmisséo de jogos antecipado pela Globo Comunicac8es referente a temporada

de 2016/2018.

15 - Proc. e Acordos Civeis

O acréscimo apresentado nesta rubrica foi devido a transferéncia de valores que estavam
locados no L / Prazo e transferidos para o C / Prazo dos seguintes credores a Patty Center R$
3.600.000 e Romario Sports Marketing R$ 4.800.000.

Contas 2016 2015

Romario Sports Marketing 3.288 000
Patty Center Serv. Pat. 4.021 4.285
Fernanda Venturini Atividades 462 462
Olle Galvao Marketing Ltda 000 306
Braga Albuguerque Advogados 330 330
Qutras 1.094 494

Total 9.195 5.877

Nota 16 — Proc. Trabalhista

O saldo apresentado nesta rubrica no valor de R$ 8.175 corresponde a processos em
tramitacdo em varas trabalhistas referente aos funcionarios desvinculados do Clube.

12



NAO CIRCULANTE

Nota 17 — Credores Diversos

Nesta rubrica estdo representados compromissos a longo prazo assumidos com os credores
abaixo discriminados nos acordos firmados anteriormente e renegociados atualmente:

Contas 2016 2015

Auremir Evangelista dos Santos 875.000 000
Bichara e Motta Advogados 718.000 000
Pereira Neto / Caique S. Rocha 120.000 000
Elder Granja / Rita de Cassia 266.000 000
Viviane S. Del Giudilce 114.000 000
Marcio Ferreira / Ricardo Sikler 100.000 000
Massoli Queiroz / Gustavo Nicolini 28.000 000
Vip Inter. Mark. Cons. Esp. Eireli 1.860.000 000
Jonas Jessue da Silva Junior 3.168.000 000
Edmundo Alves de Souza Neto 2.163.200 000
Claudinei C. Felix da Silva 900.000 000
Jose Luiz da Silva neto 36.000 000
Carlos da Silva Monteiro 65.000 000
Henrigue da Silva Fragoso 10.000 000
FL23 Direitos de Imagem Eireli 281.461 000
Sidney dos Santos / Gustavo Pereira 48.000 000
Romildo Margues P. Meneses 228.000 000
Fagner Conserva Lemos 272.893 000
Fed. Das Assoc. Atl. Prof. - FAAP 800.000 000

Total 12.053.554 000

Nota 18 — Empréstimos de Terceiros

O saldo apresentado nesta rubrica refere-se a empréstimos de longo prazo, conforme
discriminacéo abaixo:

Contas 2016 2015

Rede Globo de Televisao 46.089 46.089
FERJ. 2.600 2.600
BMG 10.487 720
CBF 10.488 15.612
BCV — Contrato 1323 2.300 2.300
Globo Comunic. eParticip. 2.340 2.340

Total 74.304 69.661

13



Nota 19 - Enc. Sociais e Tributarios

O saldo apresentado nesta rubrica corresponde aos Parcelamentos Fiscais, incluidos de

acordo com a Lei

Contas 2016 2015

Parc. CEDAE 7.588 0
Parc. FGTS 18.113 20.068
Parc. BACEN 5.416 5.656
Ato Trabalhista 18.125 34.925
Parc. PROFUT INSS 38.648 40.781
Parc. PROFUT PGFN 55.506 58.486
Parc. PROFUT PIS 11550 14.030

Total 154.946 173.946

Nota 20 — Provisdo de Contingéncias

13155/15, conforme levantamento apurado pela Receita Federal,
parcelamento junto ao BACEN e Ato Trabalhista assim discriminados:

A Provisdo apresentada neste exercicio esta composta dos saldos abaixo discriminados
correspondente a diversos processos em demandas judiciais de exercicios anteriores com
provaveis perspectivas de um sucesso remotamente possivel.

Contas 2016 2015
ISS 10.426 10.426
Civeis 35.521 37.669
Trabalhistas 13.698 14.090
Total 59.645 62.185

Nota 21 — Processos e Acordos Civeis

O saldo apresentado nesta rubrica corresponde a acordos judiciais firmados para pagamento
em varios exercicios conforme os credores abaixo discriminados:

Contas 2016 2015

Patty Center Serv. Pat. 000 3.600
Romaério Sports e Marketing 6.800 11.600
Olle Galvao Marketing Ltda 000 0
JDCG Gestéo de Ativo Ltda 000 4.080
R. Klafke e Cia Ltda 755 1.404
V.R.P. Vicencote Rep. Prof. Ltda 000 857
Barreira de O. Consult. Juridica 3.388 5.814
Sandro F. Varejdo 556 1.032
Fut. Consult. Ltda 460 700
Lima Assessoria e Mark. Ltda 230 540
ALC Participacdes Ltda 000 500
JH23 Esporte Ltda 000 450
Gian Francesco G. Marinho 000 428
Qutras 000 654

Total 12.189 31.659
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Nota 22 — Contas a Pagar

O saldo no valor de R$ 19.660 (MIL) apresentado nesta rubrica, corresponde a adiantamento
contraido junto a Globo Comunicagéo a ser amortizado em exercicios futuros.

Nota 23— Patriménio Liquido

Em prosseguimento a administragéo de responsabilidade, coeréncia e comprometimento com a
recuperacao do patriménio do Clube, neste exercicio atingimos um crescimento na ordem de
R$ 11.322.572 que corresponde a 3.76%.

_Zj&?p? o ?(éﬁe‘; ('é'

Eurico Angelo de Oliveira Miranda C—mMigué! Antonio Vaz
Presidente Contador CRC-RJ 48077/0-9
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n Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras

:; Aos Administradores do
L% CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA

| Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras do CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA, que
. compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragoes do
' resultado, das mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

’ " data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
a"ﬂ_:;%

-~ Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdao a seguir intitulada “Base para
~ opinido com ressalva” e a segdo a seguir intitulada “Enfase”, as demonstragdes financeiras acima
. referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de
; suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas

= contabeis adotadas no Brasil.

- Base para opiniao com ressalva

Nossos trabalhos tiveram inicio apés o encerramento do exercicio, razdo pela qual ndao podemos,
através de procedimentos usuais de verificagao fisica, constatar a existéncia do valor de R$ 199 mil,
~  contabilizados na rubrica Caixa, contida no grupo Disponivel. Os controles financeiros que nos foram
‘ disponibilizados, tampouco nos permitiram durante os nossos trabalhos, retroagirem a data de 31 de
| | dezembro de 2016, para confirmagao desse valor.

- Em 31 de dezembro de 2016, o valor registrado no Ativo Circulante no montante de R$ 8.538 milhdes é
constituido, em sua maioria, por valores a receber de clientes, para os quais o CLUB DE REGATAS
VASCO DA GAMA nao constituiu provisao para créditos de liquidagao duvidosa no montante suficiente
para futuras perdas, cujos efeitos no resultado néao foram calculados, deixando dessa forma de cumprir
Q no que determina a NBCT 10.19.2.2.

E‘Zﬁ! Em 31 de dezembro de 2016, nao foi possivel aplicarmos todos os testes e procedimentos de auditoria
W aplicaveis aos volumes de transagbes e em confronto de documentos comprobatérios no, “Ativo
| Imobilizado” no montante de R$ 104.757 milhdes; “Depreciagdo Acumulada” no montante de R$ (4.155)
milhdes; “Intangivel (Atletas Profissionais Contratados — Custo)’” no montante de R$ 16.589 milhdes;
“Amortizagdes de Atletas Profissionais”, no montante de R$ (5.212) milhdes; e “Atletas em Formagao —
. Custo” no montante de R$ 55.128 milhdes;. Devido a falta de reconciliagdo e composigéo dos valores e
- de provaveis ajustes contabeis necessarios para regularizagdo desses valores no exercicio, dessa
. forma nao foi possivel validarmos a aplicagdo dos principios contabeis geralmente aceitos e
- observancia a Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/2007, em especial no que determina a
-~ Resolugao CFC n° 1.429 de 2013, que aprovou a ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional.

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
~ independentes em relaga@o ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo

. de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

- Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

| Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao sobre as demonstragdes financeiras.

www . anend. com.br

16



PR v

ANEND

AUDIMTORES INDEPENDENTES SC
S S T e e

| contem ressalva em relagdo a esse assunto.

; Observamos o grau de endividamento operacional, a falta de liquidez imediata na ordem de R$ 214.980
. milhdes e entre outros fatores, oriundos de todas as obrigagdes de curto prazo, no montante de R$
P 226.453 milhdes (valores histéricos) e obrigagdes de longo prazo no montante de R$ 332.798‘milh6es
=% (valores histéricos), indicam que o CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA evidenciando a
~ necessidade de aporte de recursos financeiros. A administracéo esta aplicando esforgos com o objetivo
. de minimizar os impactos em seu fluxo de caixa. As agbes que estdo sendo desenvolvidas para o
reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da posigcao patrimonial do CLUB DE REGATAS
VASCO DA GAMA, bem como da necessidade de geragdo de caixa para funcionamento das
| respectivas atividades. A continuidade das suas atividades operacionais dependera do sucesso das
i medidas que estdo sendo tomadas pela administragao e, portanto, suas demonstragdes financeiras
. foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidade em

| continuidade normal de suas atividades.

.“' Enfase - Adesao ao Programa de Modernizagcdao da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
. Futebol Brasileiro (PROFUT)

. Conforme mencionado na Nota 19, o CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA aderiu ao Programa de
Modernizagao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) em outubro de
- 2015. Como resultado, o Clube atualizou o valor de seus débitos e tem recolhido, desde entdo, os
. tributos e contribuigdes incluidos no Programa de acordo com as condigdes estabelecidas na Portaria
| Conjunta PGFN/RFB n° 1.340, sendo que a mensuragéo final dos efeitos da adesdo ao Programa
devera ser confirmada através da consolidagado dos débitos pela autoridade fiscal. Conforme Nota 13,
- em 31 de dezembro de 2016, uma parcela do saldo, no valor total de R$ 105.704 milhées, ainda nao
estava homologada pela autoridade fiscal. Nossa opinido ndo contem ressalva em relacdo a esse
assunto.

Provisdo de Contingencias no montante de R$ 59.645 milhdes, que envolve contingéncias fiscais, civeis

- e trabalhistas, se esse valor estaria devidamente atualizado para data base de 31 de dezembro de

San 2016, bem como, o percentual da situagdo de liquidag&o j4 julgada, perda provavel, perdas possiveis e
| perda remota. Nossa opinido ndo contem ressalva em relagdo a esse assunto.

. Outros assuntos

E i'/‘ As Demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2015 foram auditadas por outros
- [l auditores independentes, que emitiram Relatérios dos Auditores independentes datado de 29 de Abril
% de 2016 com ressalva.

Responsabilidade da administragédo e da governanga sobre as demonstragoes financeiras

' A administracdo do CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA é responsavel pela elaboragéao e
adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Www . anend.com.br
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Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragédo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o CLUB DE
- REGATAS VASCO DA GAMA ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

~ Os responsaveis pela governanga do CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA sao aqueles com
gg responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

e Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstragdes financeiras

% Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em

conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
~ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

.. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Ildentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do CLUB DE REGATAS VASCO DA
GAMA.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéao a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA a
nao mais se manter em continuidade operacional.

www.anend.com.br
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- « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

- Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

~ planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
~ deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de Abril de 2017.

ANEND — AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-RJ n.° 003550/0
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HILDO JARDIM ALEGRIA ANDERSON DE AZEVEDO LOPES
Diretor Diretor
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