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Parecer da Auditoria

" Segundo o parecer da Auditoria Externa 90% do Ativo e 42% do
Passivo estao incorretos ou nao foram testados, fato que justificaria
a reprovacao das Demonstracoes Financeiras e a contratacao de uma
nova Auditoria Externa.

RS mil
Cometo | Niotestado | Incorreto | NioComentado | Total |

Circulante - 0% 2.103 5,7% 32.159 87,2% 2.608 7,1% 36.870

8l Nao Circulante - 0% 75.220 100,0% - 0,0% = 0,0% 75.220
.&: Imobilizado - 0% - 0,0% 141.571 85,0% 24.923 15,0% 166.495
Total Ativo - 0% 77.323 27,8% 173.731 62,4% 27.531 9,9%  278.585
Circulante - 0% 85.280 38,9% = 0,0% 133.750 61,1% 219.030

.% Nao Circulante - 0% 155.545 43,1% 3.320 0,9% 201.753 55,9% 360.618
é_m“ Total Passivo - 0% 240.825 41,5% 3.320 0,6% 335.503 57,9% 579.648
Patrimonio Liquido \_- 0% / - 0,0% - 71.820 23,9% - 229.244 76,1% -301.064
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Parecer da Auditoria

X A Auditoria Externa teve inicio apds o encerramento do Exercicio
contrariando a NBC T 11-IT-05 (Norma Brasileira de Contabilidade) e

atesta o fraco controle financeiro do clube.

Azevedo & Lopes-Auditores Independentes
Servi¢os de Auditoria, Consultoria, Assessoria e Contabilidade Geral
CRC-RJ-003973/0-6 CNPJ 06.337.379/0001 REGISTRO CVM N.7.905

l\

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragcées contabeis

(" Nossos trabalhos tiveram inicio apés o encerramento do exercicio, razao pela qual néo\
podemos, atraveés de procedimentos usuais de verificagao fisica, constatar a existéncia do valor
de R$ 482 mil, contabilizados na rubrica Caixa, contida no grupo Disponivel. Os controles
financeiros que nos foram disponibilizados, tampouco nos permitiram durante os nossos
\trabalhos. retroagirem a data de 31 de dezembro de 2015, para confirmacao desse valor. )

Em 31 de dezembro de 2015, na conta Aplicagdes Financeiras no valor de 35 mil, ndo houve
variacao, sendo o mesmo saldo de 31 de dezembro de 2014.
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Parecer da Auditoria

H A Auditoria Externa atesta que o clube nao cumpriu a NBCT
10.19.2.2 nao constituindo provisao para créditos de liquidacao
duvidosa.

X A provisao para créditos de liquidacao duvidosa se faz quando um
recebivel do circulante nao é realizado dentro do exercicio previsto.
(Ambev RS 2,7 milhées e Madureira RS 1,0 milh3do).

X A nao provisao mascara o verdadeiro endividamento liquido do
Clube.

Em 31 de dezembro de 2015, o valor registrado no Ativo Clrculante no montante de RS 32.124
milhdes é constituido, em sua maioria, por valor
[ DE REGATAS VASCO DA GAMA nao constituili provisao para créditos de liquidacao duvidosa

no montante suficiente para futuras perdas, cujos efeitos no resultado nao foram calculados,
deixando dessa forma de cumprir no que determina a NBCT 10.19.2.2.
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Parecer da Auditoria

% O Club de Regatas Vasco da Gama promoveu ajustes contabeis no
seu Ativo Imobilizado - Bens imdveis na ordem de R$71.820 milhdes
procedimento que contraria a Resolucao CFC 1.157/20089.

Em 31 de dezembro de 2015, o CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA promoveu ajustes
contabeis no seu Ativo Imobilizado — Bens Imoéveis na ordem de R$ 71.820 milhdes, tendo sua
contrapartida no Patriménio Liquido na conta Reserva de Reavaliagao, ajuste este proveniente
do estorno da reavaliacao realizada em julho de 2014, mas contabilizada nas demonstragoes
/~ contabeis de 2012, entretanto, o Clube nao vem aplicando o que determina a Resolucao CFC™
n° 1.157/2009, nos seus itens 127 a 132, bem como ao disposto no inciso Il do § 3° do art. 183
doa Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638/07, e acrescida pela Lei n° 11.941/09 e Medida
Provisoria n° 449/08, “O Clube deveria efetuar, periodicamente, analise sobre a recuperagao
1.157/2009, nos seus itens 127 a 132, bem como ao disposto no inciso Il do § 3° do art. 183
doa Le| n 6. 404/76 alterada pela Lei n°® 11.638/07, e acrescida pela Lei n° 11.941/09 e Medida
lube deveria efetuar, perlodlcamente analise sobre a recuperacédo /
dos valores registrados no imobilizado, a fim de que sejam:"ll — revisados e ajustados 0s
critérios utilizados para determinagdo da vida util-econdmica estimada e para calculo da
depreciacao” . Em 31 de dezembro de 2015, devido a falta da analise quanto ao CPC 01 -
Avaliacdo ao valor Recuperavel dos Ativos, nao foi praticavel avaliarmos quanto as
necessidades, ou ndo, de imparment sob os bens integrantes do imobilizado, nem tampouco
quantificarmos seus eventuais efeitos sob o Patriménio Liquido do Clube.
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Parecer da Auditoria

 Apesar da receita econdmica de RS 113 milh6es do PROFUT a
Auditoria Externa indica a necessidade de uma reestruturacao
administrativa e operacional, bem como aumento das receitas e
reducao das despesas.

Conforme evidenciado nas Demonstracdes do Resultado dos Exercicios, os constantes deéficits
operacionais apurados em exercicios anteriores, bem como o registro da Receita de
Renegociacdo de Tributos - PROFUT no valor de R$ 113.532 milhdes, o Patrimbnio Liquido
encontra-se a Descoberto na ordem de R$ (301.063) milhoes, assim sendo, havera
continuidade dessa situacao desfavoravel, caso os administradores do CLUB DE REGATAS
VASCO DA GAMA nao continuem promovendo uma reestruturagao administrativa e
operacional, bem como aumento das receitas e redugcao das despesas no montante que
garantam a reversao dessa situacao desfavoravel.
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Receitas 2015 x 2014

M As receitas cresceram 47% em relacao ao ano anterior com
destaque para a receita com Direitos de TV.

RS milhdes
8 8 3,5 '011 216
0,2 ’
13,9
31,5
189,7
129,2

Receita Direitosde Marketing Quadro Patrimonial Licenci- Bilheteria Demais Receita

Bruta 2014 TV Social amentos receitas  Bruta 2015
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Receitas 2015

= 84% das receitas obtidas em 2015 estdo relacionadas ao Futebol,
sendo que 55% da receita total vem da televisao.

Demais
16%

Televisao
55%
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Receitas Realizado x Previsto

% O Clube teve um desempenho (-24,6%) abaixo do orcamento
aprovado pelo Conselho Deliberativo, ou seja, teve uma realizacao a
menor de RS 61,9 milhdes.

RS milhdes
251,6
189,7
Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

X O Clube teve um desempenho abaixo do esperado nas receitas de
Televisdo de -6,1% que significa uma realizacdo a menor de RS 6,8
milhdes.

RS milhdes
104,4 111,1
Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

% O Clube teve um desempenho acima do esperado nas receitas
patrimoniais de 76,9% que significa uma realizacdo a maior de RS 5,3
milhdes.

12,2

6,9

Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

" O Clube teve um desempenho em linha do esperado nas receitas
com o quadro social.

RS milhdes

4,5 4,5

Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

X O Clube teve um desempenho abaixo do esperado nas venda de
atletas e mecanismo de solidariedade de 81,6% que significa uma
realizacdo a menor de RS 32,1 milhdes.

RS milhdes

39,4

7,3

Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

X O Clube teve um desempenho abaixo do esperado nas receitas de
patrocinio e publicidade de 27,2% que significa uma realizacao a
menor de RS 13,5 milhdes.

RS milhdes

49,5
36,0

Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

X O Clube nao teve realizacao com empréstimos de atleta em 2015
apesar de ter emprestado os atletas Sandro Silva, Erick Daltro,
Guilherme Costa, Erick Luis e Yago, entre outros, para outros clubes.

RS milhdes

4,0

Realizado Previsto
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Receitas Realizado x Previsto

= O Clube teve um desempenho abaixo do esperado nas receitas
com esportes amadores de 84%, que significa uma realizacao a
menor de RS 3 milhdes.

RS milhdes
3,6 Futsal
1,0 Basquete
Atletismo
1,0
Remo
0,2
0,6 1,0 Natagao
. 0,3 Esportes
Realizado Previsto amadores
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Gastos 2015 x 2014

" Os Gastos operacionais cresceram 51% em relacao ao ano anterior.
4% a mais que as receitas operacionais (47%).
" Foi observado um crescimento em todas as rubricas.

RS milhdes
27,0
11,9 6,3
12,8 ’

171,6
113,5
Gastos Futebol Futebol Geral Demais Demais Gerais Gastos

Operacionais Pessoal Pessoal Operacionais
2014 2015
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Receitas 2015

" 63% dos gastos registrados em 2015 estao relacionadas ao Futebol,
enquanto o Futebol representa 84% da receita.

Demais
37%
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Gastos Realizado x Previsto

" O Clube teve um desempenho em linha com o orcamento no total,
porém, gastou praticamente o dobro do orcamento aprovado para as
demais areas do clube (sem futebol).

178,5
RS milhdes Futebol - 177,2

Pessoal 3,6 23,3
Gastos totais Realizado Previsto dif %
Total 1772 1785 .13 -1%  Futebol-Geral 490 2o
ota ) » 2 () 20,7
Futebol - Pessoal 63,4 70,3 -7,0 -10% 20,3
Futebol - Geral 38,9 50,0 -11,1 -22% m Demais areas - 50,0
Demais areas - Pessoal 20,3 20,7 -04 -2% Pessoal 38,9
Demais areas - Geral 49,0 14,1 34,9 248% .
. - o Demais areas -
Despesas Financeiras 5,6 23,3 -17,7 -76% Geral 634 70,3
Total Futebol 102,3 120,3 -18,0 -15%
o . Despesas
Total Demais areas 69,3 348 34,5 99%  Eihanceiras . .
Realizado Previsto
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" Os Gastos operacionais cresceram 51% em relacao ao ano anterior.
4% a mais que as receitas operacionais (47%).
" Foi observado um crescimento em todas as rubricas.

-6,3

-102,3
189,7
-69,3
Receita Bruta Deducgdes Gastos Demais
2015 Futebol Gastos
m

P vascaina

RS milhdes
6,3 113,5 119,8
\
[ |
11,9 '516
Resultado Despesas Renegociacao Lucro
Operacional Financeiras de Tributos Liquido 2015
PROFUT
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DRE — Margem Operacional

X Reducao de 3% da margem operacional devido ao crescimento dos

gastos gerais (nao futebol).

= Nao existe nota explicativa para estes gastos.
X Pratica contra a recomendacao da Auditoria Externa.

2014

Futebol Demais Consolidado

2015

Futebol Demais Consolidado

RS mil

Receita Bruta
Deducdes
Receita Liquida
Salarios
Demais Gastos
Total de Gastos
Resultado Operacional
Margem Operacional

cruzada

110.077
-4.829
105.247
-50.539
-26.953
-77.492
27.755
26%

19.117

19.117
-13.964
-22.005
-35.969
-16.852

-88%

129.194

-4.829
124.364
-64.503
-48.958

-113.461

10.903
9%

Cruzada Vascaina

159.712

-6.250
153.461
-63.373
-38.903

-102.276

51.186
33%

29.997

29.997
-20.288
-48.999
-69.286
-39.289
-131%

189.709

-6.250
183.459
-83.661
-87.902

-171.562

11.896
6%

22



Ativo - Contas a Receber

X As contas a receber cresceram 21% em relacao ao ano anterior
com os principais destaques abaixo demonstrados.

13.239

7.575
1.995

26.449

Caixa Viton 44

Globosat

Contasa

receber
2014

cruzada

RS mil
1.169
-16.241
-2.062
32.124
Outros Al Ittihad Contas Contasa
Liguidadas receber
2015
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Ativo - Imobilizado

X O ajuste de 71,8 milhdes em Bens Imodveis é ilegal conforme

indicado pela Auditoria Externa.
 N3o existe nota explicativa para o crescimento de RS 12 milh&es

em Atletas em Formacao.

RS milhdes
-71,8
0,3 -3,7 12,2

2294
166,3
Ativo Bens Imdveis Bens Mdveis Atletas Atletas em Ativo

Permanente Formacgao Permanente
2014 2015
m Cruzada Vascaina 24

P vascaina



" Passivo do Clube reduziu em 15% principalmente por causa do
PROFUT.

RS milhdes
88 37,5 13,4 -7,9 -21,2
' 8 e
’ -32,1 7,2
688,6

579,6
Passivo Reca Proce Processos Forne Credores Salariose Emprde Provisdioe Outras Passivo
2014 Realizar Acordos Trab cedores diversos Enc Terceiros Cont Contasa 2015

Civeis Sociais pagar
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Passivo x PROFUT

" Excluindo o ganho do PROFUT, o Passivo do Clube aumentou em
RS 4,5 milhdes.

RS milhGes
-113,5
688,6
4,5
579,6
Passivo 2014  Receita Econdmica Movimentagao Passivo 2015
Profut Passivo
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Comparativo com outros clubes

* A Divida liquida / EBITDA mede a capacidade do clube em anos de
pagar a sua divida.

RS milhdes

272,0

60,2
42,4 ’
0,2 1,4 2,8 2,8 6,0 7,5 11,5 22,0 3:3

-76,9

-238,8
Pal Atl-MGAtI-PR Fla SPFC Inter Cor Flu Vasco Gre San Bot Ctb Cru
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Comparativo com outros clubes

X EBITDA é o acronimo para “Earnings Before Interest Taxes,
Depreciation e Amortization” ou Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacao e Amortizacao. Esse indicador mede a capacidade da
instituicao de geracao através da sua atividade operacional.

156,7 RS milhdes

142,0

59,4

440 393 377

24,6 21,0
11,9 100 63

2,7
|

'112 '3,0
Fla Pal SPFC Atl-MG Cor Inter Atl-PR Flu Vasco Gre San Bot Cru Ctb
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Comparativo com outros clubes

" Receita Liquida é a Receita livre dos Impostos incidentes sobre o
faturamento (INSS nos casos dos clubes).

RS milhdes

351,5 343,9 339,5 330,9

280,7

242,1 232,9 2241
183,5 170,4 169,9 1518

108,9
80,7

Pal Cru Fla SPFC Cor Atl-MG Gre Inter Vasco Flu San Atl-PR Bot Ctb
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Comparativo com outros clubes

% A Divida Liquida mede o total do passivo (circulante e nao
circulante) abatido pelos recebiveis (ativo circulante e nao
circulante).

RS milhdes 730,6

4099 423,8 442,7 452,7 461,9 467,4
359,4 ’

281,6 290,0
227,8

67,9
27,5 59,6

Pal Atl-MGAtI-PR Ctb Inter Cru SPFC San Gre Fla Cor Flu Vasco Bot
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Comparativo com outros clubes

X “Custo por ponto” o custo unitario do ponto disputado no
campeonato brasileiro de 2015 pelos gastos com o departamento do
futebol.

RS milhdes

Gastos comfutebol ——Custo por ponto

2,7 2,7 26

306,4 2,4

2,2

273,6

250,3
218,8

193,4
147.0 160,0 166,5
02,3 84,7

1,1

49,2

Cru SPFC Pal Cor Fla Gre Vasco Inter Flu Atl-MG San Atl-PR Ctb
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