PLANO ADMINISTRATIVO - VANGUARDA VASCAINA

ACOES ASSISTENCIAIS, FILANTROPICAS, SOLIDARIAS E SOCIAIS:

- Visando cumpriro contido no Art.12 do Estatuto do Vasco, viabilizarum Plano de Atuacdoem

parceriacom os érgaos publicos junto as Comunidades mais carentes que circundam as Sedes do
Clube;

- Propiciar periodicamente em prazos ndo superioresaumano de intervalo, um atendimento
Médico, Psicoldgico e Dentdrio paraas criangas carentes da Regido supracitada, através dos
profissionais do Clube;

- Oferecimento dos espagos do Clube paraas Campanhas Nacionais de Vacina¢do e quaisquer outras
gue estimulem o exercicio da cidadania;

- Criacdode uma Agendade Atividades Médicas e Esportivas paraas Comunidades da Regido,
estimulandoum Plano de Inclusdo Social;

- Condugdo de negociagao junto as Autoridades Municipais, Estaduais e Federais em busca de mais
atencdo das mesmasa essas Comunidades, sempre com o apoio e participagdo do nosso Clube.

ADMINISTRACAO:

- Implanta¢do do 'Conselho de Administragao', de carater Consultivo e Orientador, formado pelos
Ex-Presidentes do Clube, independente de correntes partidarias ou ideoldgicas distintas, tornando
proveitoso o compartilhamento das experiéncias dos mesmos paraa construcdo de um Vasco cada
vez mais gigante e diminuindo as possibilidades erros;

- Reforma e atualizagdo emergencial do Estatuto do Clube de formainteligente e equilibrada, para
adequar a Constituicdo Federal, ao Codigo Civil e de formaa responsabilizar os futuros Dirigentes
por acdes temerdrias ao Clube tomadas no curso do Mandato e por fim que vise acombatero uso
politico do Clube, em especial através dos Conselhos do Clube ou da politica partidaria convencional;

- Implantacdo de novas Vice-Presidéncias que trabalhardo de formaautonoma objetivando mais
celeridade e eficiéncianoandamento de setores vitais para o Clube, como por exemplo:
Administracdo, Acdo e Responsabilidade Social, Esportes Olimpicos, Assuntos Estratégicos, Projetos
Especiais, Relagdo com os Sdcios, Relacdo com as Torcidas Organizadas;

- Criacdo de mecanismos para aplicacdo automatica do Estatuto do Clube, no que tange as punicoes
aos integrantes do Quadro Social ou ndo, quanto a ofensas ou exposi¢do (como porexemplo o
vazamento de documentos e informagdes confidenciais do Clube) da Instituicdo Vasco da Gama;

- Andlise e cuidados com o aparecimento (através de 'vacuos de poder') de oportunistas que
objetivem através do Vasco, alavancar as suas vidas pessoais, profissionais e principalmente
financeiras;

- Criagdo de métodos que evitem o uso do poderecon6mico, parainscrever novos sécios ou
pagamento das mensalidades de terceiros, objetivando dividendos eleitoreiros.



- Criagdo do Projeto UNIVASCO, que priorize oincentivo naformacgdo de Vascainos das mais variadas
carreiras, com énfase em:Jornalismo, Marketing e Educacdo Fisica, com auxilio quando necessario e
apos criteriosaavaliacdo de necessidade e aptidao, de subsidio financeiro junto a parceiros do Clube
visando alcangar principalmente ao Sécio e Funcionario Vascaino;

- Lideraruma lutaem prol de puni¢des mais rigorosas aos integrantes dos Departamentos de
Arbitros (inclusive seus responsaveis) que hajam de formaa prejudicar de formarecorrente ou
circunstancial, com as mesmas punigées atribuidas a Atletas e Dirigentes a luzem especial do CBJD,
e enquantoisso ndo ocorre, com ajuizamentos de acdes de ressarcimento, principalmente nos casos
de erros crassos ou que perceba-se umaacdo deliberada contrao Vasco,

- Viabilizacdo de novos recursos e receitas paramantertodas as folhas salariais, sempre emdia;

- Viabilizagdo do que forsolicitado paraque o Estadio de Sdo Januario possa novamente receber
grandes jogos dos principais Campeonatos que disputar, incluindo classicos;

- Ampliagdodavendade ingressos emtodas as Regides do Estado do Rio de Janeiro e pelalnternet
com entregaem domicilio mediante pagamento de umataxade valoracessivel, visando facilitara
vidado sdcioe dotorcedor.

- Estudos de implementacdo de umaampliacdo do Estddio Vasco da Gama, para que possaestar
preparado para abrigar um publico de no minimo 50 Mil espectadores, inclusive através do chamado
naming rights.

CLUBE EMPRESA:

- Manutencdo do Clube como pertencente aos Scios e sem Donos, impedindo que aproveitadores
(dos chamados dirigentes profissionais ou ex-altetas) aparecam como Dirigentes e estejam buscando
o Poder, somente em buscade polpudas remuneragées e criarregras visando a evitar que os
mesmos possam legislarem causa prépria.

ESPORTES OLIMPICOS:

- Busca de total apoio e investimento aos Esportes citados no Estatuto, para disputaras
competi¢cdes Regionais, Nacionais ou Internacionais em condi¢Ges de conquista, sejacom equipes
proprias ou com parcerias, e em especial para Futsal, Basquete, Vélei, Natacado, Etc;

- Prioridade parao Remo com a formacdo de Comissdo Técnica e Atletas vencedores e por
conseguinte, bem recompensados através dos seus salarios;

- AindanoRemo premiagbes extras e especiais a cada vitdria nas provas e nas Regatas;
— Isolamento e preservacao do "DECK” em frente a sede nautica, pertencente ao Clube.

- Estudo deviabilidade e de parceria paradesenvolvimento dos demais Esportes Olimpicos com
Empresas, Prefeituras e Instituicdes de Ensino, no RJ e Brasil;

- Investimento namanutengdo de Escolinhas do maiornimero de Esportes Olimpicos que se
consigamanterem funcionamento, com recursos préprios ou oriundos de parcerias.



- Viabilizagdo de apoio aos Esportes e suasinfra-estruturas, através das Leis de Incentivos aos
Esportes.

- Criar mecanismos que possibilitem a esses esportes, terem fornecimento de material esportivo,

parceiros e patrocinios de acordo com as suas necessidades e propostas que aparecam, desafogando
dessaforma, o caixa do Futebol Profissional e tornando-os auto-suficientes.

FUTEBOL AMADOR:

- Investimento nacriacdo e ampliacdo de Nucleos do Vasco em todos os Estados do Brasil, que
coordenem os trabalhos em todas as Células (Mini-Nucleos), buscando ter pelo menos 1 Mil nicleos
e com arrecadac¢do mensal fixade pelo menos RS 1 Milhdo mensais.

- Investimento buscando o retorno técnico em detrimento do financeiro, com cotas de custo zero,
para todas as criancgas e familias que requisitarem essaisencdo e tenham essa necessidade,
comprovada pelo Clube em diligéncia;

- Investimento no aumento do nimero de Escolinhas do Vasco na Cidade do Rio de Janeiro;

- Investimento na contratagdo de Profissionais qualificados e comprometidos com o Clube parao
trabalho nesses Nucleos, com periddica prestacdo de Relatdrios;

- Ausénciade pressaemavaliar e oferecimento de total liberdade de demonstra¢do de talento. No
caso de dispensas, uma Comissdo avaliard se é correto ou ndo, assim proceder, sempre com
relatérios devidamente assiandos e de forma expressa;

- Estabelecimento de Metodologia que vise adar ao futuro Atleta (Crianga, Adolescente ouJovem)
um aprimoramento no Talento apresentado, sem estereotipar o(s) mesmo(s);

- Contratacdo de Ex-Atletas do Vasco, notaveis em cada posi¢do que atuaram, para criacdo de uma
Comissao Técnicafixae visando colaborar como monitores, ajudando natransicao de Categorias,
principalmente, nadosJuniores para os Profissionais, que é quando se perdem muitos atletas de
gualidade porumafaltade orientacdo de vida e de posturas com as mudancas que surgem nesse
momento;

- Facilitagdo do acesso dos atletas até o local do Treinamento de cada Categoria, inclusivee
principalmente com uma bolsa-transporte para os mais necessitados, apés criteriosa avaliacao;

- Ajudade custo fixamensal, independente da categoria, paraaqueles mais necessitados ou que
demonstrem grande talento;

- Criacdo de Competicdes entre os Atletas dos Nucleos (e das Células)em Copas Locais,

Intermunicipais, Interestaduais (Copa Cyro Aranha, Almirante Heleno Nunes, Antonio Soares
Calcada, Etc.), visando a descoberta de novos talentos de forma mais célere e evitando a evasao.

- Moradia e Alimentacdo nas dependéncias do Clube, para os egressos de outros Estados/Municipios
gue se destaguem e sejam merecedores, apos criteriosa avaliacdo;

- Criacdo de uma Empresa(vinculadaao Clube) que administre as carreiras dos atletas formados, e

que possa por fimou diminuirainfluéncia e oportunismo dos 'Empresarios' ligados as Categorias de
Base;



- Investimento na contratacdo de olheiros portodo o Brasil, que possam descobrir talentos outros
(comidade até Juniores) paratrazer para o Clube, sempre com percentuais de direitos econ6micos
para o Vasco, de no minimo 50%.

- Planode premiacdo ao Olheiro e/ou Escolinha com um percentual aserestabelecido quando da
negociacdode um Atletaegresso daBase, afim de desestimular o éxodo de grandes jogadores da
Base do Vasco (em especial, dos Nucleos) atraidos por propostas de 'Empresarios' ou de algum outro
Clube, que com certezaacabaria por 'premiar'a quemo liberasse. Dessaforma, reduz-seem muitoa
possibilidade de se perderum futuro grande atleta com essa postura preventiva e de valorizagdo do
bom trabalhorealizado.

- Aquisicdo de um CT para as Divisdes de Base, em umalocalidade mais préxima, e
preferencialmentefruto de negociacdo ou parceriacom alguma Prefeitura préximada nossa Sede.

FUTEBOL PROFISSIONAL:

- Organizacdo do Futebol com um Planejamento Anual, que tenham previsdao de manter atuantes
todos os atletas que componham o Elenco mas nao estejam sendo aproveitados em jogos-treino,
bem como retorno do Expressinho para que viaje pelo Brasil e Mundo, afim de disputar competices
e amistosos hacionais e internacionais;

- Criagdo (retorno) do cargo de Diretor de Futebol Nao Remunerado, paraatuarem conjunto com o
Diretor Executivo de Futebol em Nivel Amador e Profissional;

- Investimento na contratacdo sempre de Técnicos renomados e com destaque Nacional ou
Internacional, sendo preponderante que tenha grandes conquistas no Curriculo;

- Investimento na contratacdo de Jogadores que simbolizem o Bindbmio Vasco: Garra + Técnica;

- Investimento na contrata¢do de pelo menos umJogador de qualidade comprovada paracomandar
cada Setorcriando a chamada espinha-dorsal, de preferénciacom grande experiénciae jacom
passagens pelaSelec¢ao Brasileira;

- Investimento na contratag3o de pelo menos um Jogador que sejao grande idolo da Torcidae
referéncia para os demais (em especial da Base ou recém-chegados), e dessaformaque venhaaser
um lider nato e bom exemplo aserseguido.

- Projeto Vasco daGama “Campedo Mundial” a ser buscado de forma continua no cursodo
mandato, e a sua concretizacdo paraa alegriade dezenas de milhdes de Vascainos;

- Continuaandlise de bons e promissores valores no Mercado, parao Vasco do presente e d o futuro;

- Contratacdo de Atletas, em especial os mais renomados e de remuneragées mais significativas,
explorando menos as regras da CLT e buscando viabilizaras de explora¢do de imagem, regidas pelo
Cddigo Civil e menos onerosas ao Clube;

- Contratacdo de Ex-Arbitro(s), que tenha(m)sido correto(s) e vitorioso(s)na carreira, e sem histérico
de perseguicdo ao Vasco, para palestrasao Elenco e Comissao Técnica, bem como, para redigir
relatérios das atuacdes do Arbitro com publicagdo nos canais oficiais do Clube, com envio
simultaneo aos Orgdos de Comunicagdo e as Entidades a eles pertencentes, como forma de coibirao
histérico de 'garfos' que o Vasco tem nas mais diversas competicdes que disputa, desde 1898, mas
que foi maisacentuado nas ultimas décadas.



- Incentivoaque o elenco sejaformado por pelo menos 30% de jogadores oriundos das categorias
de base do Clube.

IMPRENSA:

- Investimento nacriacdo da TV VASCO DA GAMA com programacao continua (ao vivo ou gravada),
através de um Canal EXCLUSIVO do VASCO em especial naTV Abertaou através de PPV (pay-per-
view), emumadas Operadoras de TV Digital, a Cabo ou ViaSatélite, com vantagens naassinatura

aos Socios e que busque transmitir as principais competicoes e eventos do Clube, bem como o seu
dia-a-dia;

- Contratacdo de profissionais verdadeiramente Vascainos que ja sejam experientes e consagrados,
para que componham uma sériae competente Assessoriade Imprensa, com respeitabilidadee
poderde atuagdao em todos os segmentos de Midia.

- Incentivo aque cada vez mais estudantes Vascainos de Comunicagdo Social, possamterespaco de
estagiarno Clube que amam, e com isso terem a oportunidade de alavancar as suas carreiras, bem
como, de contribuircom o seutalento e aptiddo para o engrandecimento donosso Clube.

JURIDICO:

- Criacdo de uma equipe juridicadentro do préprio Vasco, com dominio e conhecimento de todos os
Processos do Clube, e com profissionais do segmento Civel, Trabalhista e Fiscal principalmente, com

premiagao pordemandas vencidas peloVasco e medianteaacao ou interveng¢ao dos mesmos, e
contratando representantes ou correpondentes sempre que necessario;

- Incentivo a que cada vez mais estudantes Vascainos de Direito, possam ter espaco de estagiar no
Clube que amam, e com issoterem a oportunidade de alavancar as suas carreiras, bem como, de
contribuircom o seutalento e aptidao para o engrandecimento do nosso Clube.

LEI PELE:

- Lideranga de movimento, junto ao Congresso Nacional e demais Entidades, que busque darao
Clube formador cadavez maiores garantias e vantagens e uma maior inibicdo aacdo dos
Empresarios;

- Criacdo de uma Empresa, conforme informado acima, que inibaaacdo dos Empresarios e que

possaser a Representantedo Atletacom percentuais sobre os Direitos Econ6micos, em especial
daqueles que estejam nafaixa etdria que dd poucas garantias ao Clube formador.

MARKETING:

- Contratacdo de profissionais qualificadissimos, com grande poder de penetra¢cdo no mercado e de
preferénciaque sejam Vascainos.

- Investimento em uma plenae efetiva recuperacao e divulgacao positivada Marca Vasco e para que
sejao Elo de ligagdo nos mais variados contatos e contratos vinculados a exploragdo e demonstragio
de podere representatividade da Marca e por conseguinte, o fechamento de 6timos Acordos, bem



como um Projeto de Marketing e Publicidade paratodas Sedes e Setores (Sociais e Esportivos) do
Clube;

- Massificagdo da linda Histdria (a mais bela de todas) do C. R. Vasco da Gama e a importanciado
Vasco no cenario Brasileiro e mundial como o maiorelo de ligacdo intercontinental existente;

- Homenagens periddicas afiguras e personagens histéricos do Vasco e relembranca permanente
das principais conquistas, independente de em que Gestdes elas tenham sido conquistadas;

- Homenagens atodos os artistas e intelectuais que sejam reconhecidamente Vascainos ou que ja
tenhamtido alguma palavra ou demonstragao publica de amorao Vasco;

- Valorizagdo dos simbolos personificados do Clube, com as respectivas homenagens e premiagdes
aos mesmos;

- Nomeagao de um Embaixadorou Representante ilustre do Vasco em cada Regido do Brasil e se
possivel for, em cada Unidade da Federacdo (Estados);

- Estimulo ao comparecimento da FamiliaVascaina aos jogos, onde acada comparecimentode 2
integrantes (Pai e Mae) porexemplo, oterceiroingresso (dacriancajadsemdireito de gratuidade
previstoem Lei oudo jovem) fique por contado Clube.

- Incentivo a que cada vez mais estudantes de Marketing, possam ter espaco de estagiarno Clube

gue amam, e com issoterem a oportunidade de alavancar as suas carreiras, bem como, de
contribuircom o seutalento e aptidao para o engrandecimento do nosso Clube.

PATRIMONIO e SEDES:

- Manutencdo ostensiva das Sedes com plenarecuperacdo e restauracdo das mesmas em termos
estruturais, estéticos e de utilizagdo das mesmas;

- Estudo de viabilizagdo de um planejamento visando a mega-amplia¢cdo da Sede do Calabouco,
agregando emuma engenharia negocialjunto a outros Clubes vizinhos, uma anexacdo de todos
como Vasco em clausulas e condi¢des a serem negociadas caso-a-caso;

- Construgao de um Edificio Garagem e de uma Sede Administrativa do Vasco no terreno
pertencente ao Clube e que ficaem frente a Sede, com entrada pela Rua General Almério de Moura;

- Inicio da construgdo do CT, no terreno cedido pelaPrefeituradaCidade do Rio de Janeiroao Vasco,
na Zona Oeste.

- Planejamento buscando aampliacdo da capacidade do Estadio Vasco da Gama através da
reconstrucdo do espago das arquibancadas ainda ndo cobertos e do fechamento da ‘ferradura’
dando mais espaco e conforto aos torcedores, preservando a Capela N.S2. das Vitérias;

- Busca por permanentes amplia¢cdes e modernizagdo de todas as Sedes;

- Melhorado acessoao Complexo Esportivo de Sdo Januario bem como da questdo do

estacionamentointerno e externo, emacdo a serdesenvolvidajuntoa CET-RIO e Prefeiturada
Cidade.

- Legalizacdo dosimodveis pertencentes ao Complexo Esportivo de Sdo Januario, que ainda estejam
pendentes das mesmas.



- Investimentos para proporcionar mais conforto aos Socios e Torce dores, em especial quanto a
limpezadasinstalages, bem como, nafacilitagdo dos acessos as mesmas;

- Criagdo em todas as Sedes de Restaurantes, Boutiques (Stands ou Quiosques) e Plano de Atividades
de Lazer para os Sécios, sempre acompanhados de profissi onais do Clube;

- Recuperacdo fisica do espago existente no Centro de Treinamento Almirante Heleno Nunes (Caxias,
RJ) e busca pelatransformacdo e estruturacdo do mesmoemumaVila Olimpica, preferencialmente
em parceria com a Prefeiturade Duque de Caxias, e que sobretudo possaalcangaratodos os
moradores da Baixada Fluminense, com umaimediata construcdo de uma passarelade acessoa
mesma, bem como, criagdo de pontos embarque e desembarque de passageiros mais préximos ao
local.

PLANO ESPECIAL DE VALORIZACAO DOS CONSELHEIROS NATOS (GRANDE BENEMERITO E
BENEMERITO) E ELEITOS:

- Viabilizagdo de um plano de valorizagao desses notdveis Vascainos que doam-se ao Clube (sejacom
tempo dispendido ou com recursos) independentemente de posicdes ideoldgicas ou pol iticas, e
aproveitamento dos mesmos e das suas experiéncias navida profissional e social, visando o
engrandecimento do nosso Clube, e o aproveitamento dos mesmos nas mesmas diversas fun¢ées no
Clube, paraas quais, puderse dispor;

- Criacdode um espaco VIP dentro do clube para seu atendimento mais rapido e eficiente, incluindo
a cessdo de estacionamento e de ingressos de cortesia paraointegrante do Conselhode
Beneméritos e mais uma pessoa que va acompanha-lo.

- Designacdo de umintegrante desse Conselho, paraestarsempre acompanhando a Delegacdo
como chefe damesma.

- Concessao de desconto de no minimo 20% na comprade qualquer produto do Vasco nas lojas
oficiaisdo clube fazendo assim do mesmo um grande expositor e incentivador da marca Vasco.

PLANO ESPECIAL DE VALORIZACAO DAS TORCIDAS ORGANIZADAS:

- Total apoio as Torcidas Organizadas que tem papel importante e decisivo nalindafestados
Estadios, buscando parceiros para colaborarno desenvolvimento do show que vem das
arquibancadas, subsidiando-o em parte nos eventos e viagens paraacompanharo Clube e
prestando-lhestotal apoio com aexigénciade um comportamento que busquesempre honraro
nome do nosso Vasco.

PROJETO: FALA, VASCAINO!

- Criacdo de um Canal de comunicacdo (telefone, e-mail, etc) entre o Vascaino e a Diretoria, para
uma melhorrelacdo entre o Clube e o seu Sécio (ou Torcedor) que funcione como uma espécie de
Ouvidoriaque recebaelogios, sugestdes, criticas, etc. E cujas respostas ndo ultrapassem o limite de
72 horas entre o contato e a resposta.



PROJETO: O VASCO E IMORTAL!

- Viabilizagdo de brindes personalizados do Vasco e presentes (dentre eles livretos que resumem de
formaapropriadaa nossaHistdria e Simbolos) paracriancgas do ensino fundamental das Instituicoes
de Ensino Publicas e Privadas do Estado do Rio de Janeiro, com objetivo de massificar dentre esses
coragdesinfantis umasimpatia pelonosso Clube, que ampliar-se-d com certeza a partir de que se
conhecamais e melhorao nosso Vasco.

- Agendamento de passeios custeados (transporte, lanche, brindes, etc) pelo Clube (em parceria com
empresas ligadas ao Vasco) ao Complexo Esportivo de Sdo Januario, em datas pré-estabelecidas e
com o acompanhamento de um Monitore Guiadesignado pelo Clube paraconduzi-los pelas
dependéncias do mesmo e oferecé-los um diade muito lazer, esporte e alegria, que dificilmente ndo
o(a) tornara(do) Vascaino(a);

- Agendamento periédico de comparecimento aos jogos do Vasco (em finais de semanae diurnos)
de turmas de alunos de Instituicdes Publicas de Ensino Fundamental, acompanhados dos respectivos
Professoresou Pais quando foro caso, incentivando dessa forma ao surgimento de mais
apaixonados pelo nosso Vasco.

- Tornar o més de Agosto de cada ano, aproveitando o aniversario de nosso Clube, paradifundira
Histdriae a importanciadonosso Clube no aspectointernacional (falando quem foi o AlImirante
Vascoda Gama e a importanciadele paraahumanidade através dos seus desbravamentos pelos
mares e o que issosignificou e gerou) e nacional (como um clube que esteve navanguarda paradar

fim ao preconceito e sempre pré-ativo nas questdes sociais e politicas maisimportantes na Histéria
do nosso Pais);

QUADRO FUNCIONAL:

- Criagdo de um Plano de Cargos e Saldrios, que contemplem aos mesmos a possibilidade de uma
cada vezmelhorformacao e por conseguinte, melhoraproveitamento pelo Clube.;

- Premiacdo periddica aos funcionarios mais antigos do Clube, com percentuais aplicados sobre os
saldrios dos mesmos a titulo de reconhecimento pelos bons servicos prestados;

- Permanente analise e realocacdo do Quadro de Funcionarios do Vasco, buscando posiciona-los
onde possam ser mais Uteis e produtivos;

- Criagdo de metodologia que permitaacompanharaos funciondrios mais atuantes e interessados, e
dar-lhesfracGes adicionais de premiacado financeiraaos resultados poreles obtidos, inclusive e
principalmente de assiduidade;

- Viabilizagdo de parcerias junto aentidades que possuam expetise notema, objetivando possibilitar
ajudana compra da casa prépria e descontos nas despesas com ensino do proprio, do conjuge, dos
filhos;

- Oferecimento de Plano de Salde e Odontoldgico com umaempresa parceirado Clube, que
pratique valores que caibam dentro do Orcamento de cada um dos Funciondrios (6bvio, que com
opcoes de planos diferenciados), com possibilidade de subsidios por parte do Clube, quando
necessario e apds criteriosaavaliagdo.

QUADRO SOCIAL:




- Anistia, Geral e irrestritaatodos os Sécios inadimplentes até a data da concessdo do mesmo, como
formade incentiva-losavoltarafreqientaro Clube e a voltara seradimplente e dessaforma
ajudando a construir um Clube cada vez melhor;

- Investimento naamplia¢do de féormulas de facilitacdo do pagamento das Mensalidades atodos os
Sécios, em especial vialnternet e em parcerias com Institui¢gdes Bancarias. (Débito em Conta, Cartao
de Crédito, Boleto Bancério), ou domiciliar usando maquinas bancdrias de cartdo portateis,

conforme prevé o Estatuto (na figura dos cobradores domiciliares) e quando necessidade houvere
for requisitado;

- Viabilizagdo de que através de um chip na carteira de S6cio, o mesmo possaadquiriringressos e
comprar materiais oficiais do Clube através dessa carteira, coma cobranca sendo feitajuntamente

com a mensalidade, apds avaliagdo crediticia e concessdo de um limite, feito pelo Vasco ou por
algumaempresa contratada ou associada para esse fim.

- Parceriacom uma Agénciade Viagens paraa criacdo da VASCOTUR, que ofereca a passagense
hospedagens em locais onde o Vasco va jogar em condigdes muito mais vantajosas aos Sécios do
Clube que desejarem acompanhar o Vasco em todo o Brasil e Mundo;

- Oferecimento de descontos para quem fizer o pagamento anual ou semestral de forma

antecipada, com o respectivo brinde acada 12 meses para tal antecipacdo se estiver mantido como
adimplentede forma continua;

- Viabilizagdo de Parcerias com Empresas que oferecam vantagens para os Sécios e um estimuloa
Associacdo, e que em especial oferecam contrapartidas também ao Clube;

- Oferecimento de Atividades Sociais e Esportivas aos Socios, de preferéncia nas dependéncias do

Clube e com 0 acompanhamento de profissionais ligados as dreas vinculadas ou necessdrias a pratica
da Atividade em questao;

- Formalizagdo de parcerias com Clubes Sociais e Esportivos (no RJ e Brasil) afim de que o uso dos
mesmos seja permitido aos Sécios do Vasco, de forma gratuitaou mediante taxasimbdlicaaser

combinadaentre as partes e de forma reciproca aos sécios desses Clubes quando de passagem pelo
RJ, nasinstalacdes do Vasco;

- Avaliacdo Médica (Psicoldgica e Odontoldgicatambém, se necessidade e oportunidade houver)
periédicados Sécios com os Profissionais do Clube, em datas e sob temas e campanhas especificas,
buscando a salde e prevencdo de doengas ou problemas clinicos;

- Alteracdo e Ampliacdo Nacional no Projeto Sécio-Torcedor voltada parao Futebol e parauma
maiorligacdo do Torcedorcom o Clube, e conforme citado acima premiando aos Sécios adimplentes
no periodo minimo de 12 meses;

- Estimulo as Festas e Eventos Luso-Brasileiros, periodicamente;

- Investimento noretorno do 'Baile do Almirante'e inclusdo do mesmo no Calendario Oficial do
Carnaval do RJ;

- Eventos periddicos com artistas Vascainos, como forma de incentivo culturas e artisitico aos
mesmos e aos Vascaino(a)s;

RECEITAS & FINANCAS:




- Ampliagdo e Criagdo de Fontesindependentes de Receitaem cada Sede, tornando-as auto
sustentaveis;

- Viabilizagdo de Patrocinios cada vez mais fortes para a Camisa Oficial e de Treinos, sempre que
possivel com previsdo de brechas de rescisdo unilateralem caso de propostas superiores no curso
dos contratos, obviamente com o direito de preferéncia (igualar ou aumentar as propostas)
concedido aos atuais parceiros;

- Viabilizagdo de Parceiros para os Projetos de Investimentos no Clube, em que se priorize muito

mais o recebimento de recursos em detrimento de permutas que acabam em alguns casos ndo
sendo suficientes para que esse alavancamento seja mais célere;

- Aumento daarrecadagdo oriunda do Quadro Social, com o oferecimento mensal de contrapartidas
aos Sécios, sejam elesdo RJ (com possibilidade de acesso as Sedes e uso do Clube através dos
profissionais ou da estrutura oferecida), do Brasil (com possibilidade de viajar com o Clube quando
jogarmos em pracas préoximasao seu local de residéncia, e teraoportunidade de virao Rl conhecer
as Sedesdo Vasco) e em ambos 0s casos, aos SOcios Proprietarios odireito de receberinteiramente
gratisao fimde 12 meses de plena adimpléncia, uma Camisa Oficial do Vasco;

- Busca de Contratos mais vantajosos com as Empresas de Fornecimento de Material Esportivo, que
possam oferecer um valor mensal em nivel de Vasco, bem como, percentuais de royalties mais
atrativos e vantajosos para o Clube, e que seja parceiro na contrata¢do de grandes atletas para o
Clube, o que emanalise final é excelente paraessamesmaempresaque terd umamaiorvisibilidade
e vendas dos seus produtos, e para isso é fundamental que seja célere naconfecgdo e distribuicdo
do material que produza, bem como a criacdo de uma linha popular de materiais oficiais do Clube a
precgos acessiveis;

- Lideranga dentre os Clubes co-irmdos no sentido de buscar uma cada vez maior valorizagdo das

Cotas de TV (Regionais e Nacionais), que sejam privilegiados os Clubes com maior nimero de
audiéncia, torcedores e de bilheterias.

- Reivindicar o fim das receitas varidveis oriundas do célculo do PPV através de pesquisas de
institutos de opinido, que tem lesado o Vasco, em dezenas de milhGes anualmente, aaplicandoa
divisdo damesmaforma que ocorre com as cotas fixas, em que o Vasco é do Grupo 1;

- Criacdo de métodos de controle nas financas do Vasco, de forma a fechareventuais ralos que
acabem por gerar gastos desnecessarios ao clube, bem como, exercer um controle maior, melhore
mais organizado do fluxo de caixa do clube;

- Mapeamento dos funciondrios do Clube, bem como o custo x beneficio de cadaum, com cortes dos
Mmais onerosos ou 0Ciosos.

- Busca de patrocinios para todos os segmentos dacamisa do Vasco (frente, costas, manga,
omoplata, barra camisa, visando a maior arrecadagao possivel parao Clube, usando simbolos do
Vasco para umavisualizacdo por parte de eventuais e futuros investidores, do quao importante é
estarnos mesmos;

- Reandlise de todos os contratos de prestacdo de servico emvigor, de pessoas fisicas ou juridicas, e
a verificacdo se devem ou ndo serem mantidos ou renovados;

- Aumento daarrecadagdo com receitas de bilheteria, buscando sempreingressos a precos
populares visando termos as pragas onde atuarmos com mando de campo, sempre com lotacdo
maxima, o que aumenta o nosso lucro;



- Busca de novas parcerias e investimentos parao Clube, com énfase em novas oportunidades e
negdécios na Europa (Portugal, principalmente) e o emergente mercado Asiatico;

- Incentivo a que cada vez mais estudantes de Administragao, Ciéncias Contabeis e Economistas,
possamter espaco de estagiarno Clube que amam, e com issoterem a oportunidade de alavancar

as suas carreiras, bem como, de contribuir com o seu talento e aptidao para o engrandecimento do
nosso Clube.

TIMEMANIA:

- Rediscussdo dasregras e dos percentuais de retencdo e de recolhimentos, em especial, coma
possibilidadedainclusdo de débitos fiscais ndo contemplados até entao.

TRANSPARENCIA:

Divulgacdo dos bens, posses e direitos dos que assumirem cargos diretivos, com divulgacdo quando

do fim do mandato, para verificagdo da evolugao patrimonial, de formaapreservaro Vasco a
imagem do Clube e a dos que o dirigirao.



