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Sr. Abilio Borges

Presidente do Conselho Deliberativo do

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (CRVG)

Rua General Almério de Moura, 131 —Vasco da Gama
Nesta

Ref.: Analise da execucdo do Contrato firmado entre o CRVG e a CAMBUCI S/A (PENALTY)

Prezado Senhor,

Cumprimentando-o, cumpre-nos, de forma preliminar, pontuarmos e reforcarmos a
imperiosa necessidade da presenca e atuacdo do Conselho Fiscal, no exercicio pleno de suas
funcdes e atribuigdes conferidas estatutariamente e legalmente, como poder independente,
técnica e politicamente, constituindo-se seus integrantes, no caso do CRVG, em verdadeiros
zeladores dos valores e bens patrimoniais do Clube.

Nesse sentido, a teor do contido na alinea ‘', do artigo 91, do Estatuto Social do CRVG,
cabe ao Conselho Fiscal, também, a competéncia de denunciar a Assembleia Geral, ou Conselho
Deliberativo, erros administrativos ou qualquer violagao da lei ou dos estatutos, sugerindo as
medidas a serem tomadas, inclusive para que possa em cada caso exercer plenamente a sua

funcao fiscalizadora. (grifamos)

Tio logo se findou o trabatho de analise referente ao programa de socios do CRVG, 05
membros do Conselho Fiscal do CRVG passaram a examinar e analisar, de forma mais acurada, a
execu¢do do “contrato de cessdo de uso e de imagens de espagos para fins publicitarios, de
fornecimento de material esportivo para uniformizagao e outras avencas”, firmado entre 0 CRVG e
a empresa CAMBUCI S/A (PENALTY), em 17 de jutho de 2009.

Trata-se de matéria de altissima relevancia para o CRVG, valendo destacar e {ranscrever, a
titulo de exemplificacdo, a noticia veiculada no site oficial do Clube, demonstrando, a época, a
relevancia daquela negociacdo: “O Vasco e a Penalty selaram um acordo que pode gerar até RS
64 milhdes para os cofres do clube durante os proximos cinco anos.”

| — OBIETIVO

As analises realizadas tiveram como principal objetivo: (i} confrontar as clausulas
pactuadas, relacionadas as remuneracoes do clube, com os efetivos valores creditados pela

CAMBUC!I S/A (PENALTY), ao longo do periodo do contrato; {it) verificar os valores pagos pela

CAMBUCI S/A (PENALTY), a titulo de remuneracao (royalties, FEE anual, veyba publicitaria,
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premiacgdo e outros); e, (iii) avaliar, também, como direitos contratuais do clube, a construgde da
loja em Sdo Janudrio, outra loja na sede da Lagoa, o recebimento anual livre de custos de 28 mil
pecas de uniformes para atletas e, ainda, o recebimento anual de 20 mil camisas oficiais sem dnus
para o Clube,

Nesse mesmo contrato foi, também, transacionada a divida do CRVG, que estava, na
oportunidade, em fase de Execucdo, nos autos do Processo n® 1995.001.094313-8, da ordem de
RS 8,3 milhdes com a CAMBUCI S/A (PENALTY), obrigando o Clube a pagar o saldo de RS 7,3
milhdes, ja deduzidos de RS 1 milhdo depositado & época no Banco do Brasil, em 48 parcelas
mensais e sucessivas de R$ 151.207,33, a partir do segundo ano de vigéncia do contrato, mais
precisamente a partir de Julho/2010. Conforme estabelecido no paragrafo 49, a empresa abatera
mensalmente os valores fixados, de modo a que cada més de vigéncia do contrato correspondera
a liquidacdo de uma das parcelas mensais, desde que o clube cumpra integralmente as condi¢des
do contrato.

Il — ANALISES REALIZADAS ATE FEVEREIRO/2012

Com base na verificacdo das clausulas do contrato e nas informagoes prestadas pela
administracdo financeira do CRVG, destacamos, inicialmente, duas questdes relevantes e que
apontam para irregularidades quanto a execugdo do Contrato por parte da administra¢do do
Clube e, também, da CAMBUCI S/A (PENALTY):

1) INFORMACOES SOBRE AS VENDAS: (i) Desde o inicio do Contrato, nenhuma
informacdo referente as vendas realizadas e os valores auferidos pelé CAMBUCIH
S/A (PENALTY) relativos aos produtos do CRVG foi disponibilizada para o Clube; (i)
Até marco de 2012 ndo havia qualquer relatorio demonstrativo que indicasse as
bases de vendas, onde seria aplicado o percentual de 10% para remuneracdo dos
royalties devidos, ja liquidos de impostos, descontos, fretes, comissdes e
devolucdes; e, (iii} Nao foi criada ou estabelecida, por parte da administracdo do
Clube, qualquer rotina de acompanhamento e cobranca dessas informacdes
basicas e primordiais para a conferéncia das receitas de royalties.

CONCLUSAO — Diante da indisponibilidade das informagdes ndo ha como apurar a
correcdo de qualquer valor a ser creditado ao CRVG, considerando, ainda, que foi
estipulado um valor minimo garantido de RS 75.000,00 mensais e, havendo
diferenca entre o percentual de 10% sobre as vendas liquidas e o valor minimo
garantido, a diferenca serd quitada no 30° dia subsequente a realizacdo da
apuragao.

2) PRESTACAO DE CONTAS DA CAMBUCI S/A {(PENALTY): Foram disponibilizadas
para o Conselho Fiscal algumas versdes de planilhas/resumos com os valores, em
tese, informados pela CAMBUCI S/A (PENALTY), referentes aos créditos do CRVG,
sem que deles conste qualquer marca, assinatura, timbre ou Cf}PJ identificando a
CAMBUCI S/A (PENALTY) nessas planithas;




CONCLUSAO - Trata-se de material n3o conclusivo e, em decorréncia,
impossibilita a conferéncia dos numeros com exatiddo, algo, inclusive, que nao
pode ser esclarecido pelos funcionarios do departamento financeirc do Clube. A
informacdo passada pela area financeira do Clube, aos membros do Conselho
Fiscal, é que ndo existia nenhum outro material ou informagao disponivel sobre os
valores relativos ao Contrato com a CAMBUCI S/A (PENALTY).

As analises preliminares, feitas a partir do material disponibilizado, apontaram para um
preocupante cenario em relagdo as receitas contratuais. Enquanto em alguns meses foram
creditados valores de royalties inferiores a dez mil reais, em outros, nao foram creditados
guaisquer valores, sejam a titulo de royalties ou de outra natureza.

Diante dessa constatacdo, o Conselho Fiscal fez alguns questionamentos a respeito dessa
situacdo, ao departamento financeiro do Clube. Entretanto, ndo obtivemos nenhum
esclarecimento além dos valores constantes nas planilhas/resumos que, como dito anteriormente,
em tese foram elaborados pela CAMBUCI S/A (PENALTY), em razdo da auséncia de qualquer
identificagdo nesses documentos. .

Os trabalhos do Conselho Fiscal prosseguiram com a certeza de que as vendas de material
esportivo, bases para a arrecadac¢do do Clube, eram impulsionadas pelo bom desempenho do time
de futebol nas campanhas ao longo de 2011. Essa certeza era reforcada pelas noticias dando conta
que as lojas ja ndo conseguiam atender a grande demanda dos torcedores-consumidores pelos
produtos do clube. '

Mas, se por um lado, as vendas apresentavam o6timo desempenho, por outro, as receitas
de royalties ndo atendiam a essa expectativa, conforme observado na prestagao de contas. Essa
inconsisténcia, o incdomodo pela falta de informagdes oficiais sobre as vendas dos produtos do
Clube referentes ao Contrate firmado com a CAMBUCI S/A (PENALTY), a precariedade da
prestacdo de contas e a auséncia de explicagBes por parte da administragao do Clube e da
empresa motivaram o Conselho Fiscal a elaborar o presente relatério sobre as andlises da
execucdo desse Contrato, como forma de apontar para a imprescindivel e necessaria contratacao
de empresa de auditoria com a finalidade de verificar e aferir as vendas realizadas e os calculos
de royalties devidos a partir dessas vendas, situacdo esta, inclusive, contratualmente prevista,
havendo obrigacdo de ambas as partes de franquear acesso a documentagdo necessaria.

Il — ANALISES REALIZADAS A PARTIR DE MARCO/2012

No periodo compreendido entre 15 de fevereiro de 2012 e 20 de margo de 2012, como
sabido por V. Sa., o mandato dos membros do atual Conselho Fiscal esteve suspenso por
determina¢do judicial e as reunides ordindrias desse Poder foram, em consequéncia,
temporariamente suspensas. Com a obtenc¢io do ‘efeito suspensivo’ em face da referida decisdo,
os signatarios retomaram suas atividades em 22 de marco de 2012.

Na reunido seguinte, realizada no dia 29 de margo de 2012, os integrantes do Conselho
Fiscal foram surpreendidos com a informacdo de que a CAMBUCI S/A (PENALTY) havia solicitado e




custeado a ida de um representante do Clube a sede da empresa, em Sdo Paulo, para informar e
esclarecer que os valores devidos ao CRVG, a titulo de royalties, haviam sido recalculados tendo
sido encontrada uma diferenca de RS 810.801,00 a ser creditada para o Clube. A reunido ocorreu

no dia 01 de marco de 2012, ocasido em que foram apresentadas novas planilthas de calculos. O
Conselho Fiscal, assim, solicitou o material analitico e verificamos, a partir dessa informacdo, que o
valor total recalculado apresentou a seguinte composicdo:

Periodo do contrato Diferenga em RS
Jul/09 a Jun/10 12 meses 103.445,00
Jul/10 a jun/11 12 meses 188.119,00
_Ju1/2011 a Dez/11 6 meses 519.238,00

soma 810.802,00

Destacamos a seguir algumas consideracdes e analises realizadas por este Conselho, apds o
reconhecimento do débito por parte da CAMBUCI S/A (PENALTY):

a)

Descontos de Impostos - Com o0 maior detalhamento das informacdes sobre os royalties,
constantes nas novas planithas surgiram questdes relacionadas a descontos de impostos.
Verificamos que estad sendo cobrada a aliquota fixa de 21,25% de impostos sobre o valor
de venda. Entretanto, nio foi esclarecido pela CAMBUCI S/A (PENALTY) a composicao
desse numero, e COMO 0 caso presume-se que seja de tributacdo sob o regime de lucro
real, a apuracdo dos impostos PIS, COFINS, IPI e ICMS se daria mediante a possibilidade de
deduzir, dos débitos apurados, 0s respectivos créditos admitidos na legislagdo.

Descontos de Fretes - Verificamos nas novas planilhas apresentadas pela CAMBUCI S/A
(PENALTY) que os descontos referentes aos fretes corresponderam a percentuais de 3,5%
e de 4%, no entanto, nos meses de maio e junho de 2011 corresponderam a 5,8% e 12%,
respectivamente.

Descontos de Devolucdes — Ndo ha detalhamentos sobre os valores de devolugdes que no
segundo ano de contrato representaram 8% do total da vendas apuradas.

Pagamentos em atraso sem cobranga de juros — Nao foram calculados nenhum tipo de
acréscimo ou penalidade pelos atrasos nas remuneragdes (multas, juras ou atualizagdes
monetarias). Vale observar que no inicio do Contrato foram adiantados valores a receber
pela CAMBUCI S/A (PENALTY) ao CRVG e tiveram o desconto financeiro de 2% de todos os
pagamentos.

Conferéncia dos valores — Verificamos de acordo com a nova planilha de calculos que os
royalties creditados mensalmente foram divergentes em gquase todos os meses. No
entanto, ndo houve o questionamento par parte do CRVG, em nenhum momento, quanto
aos valores creditados ao Clube a esse titulo. :




f) Sazonalidade das vendas — As vendas mensais informadas nas novas planilhas nao seguem
padrdes de sazonalidade, comuns ao segmento de roupas e equipamentos esportivos.
Exemplo: vendas em Dez/09 = RS 3.494.840, Dez/10 = RS 277.671 e Dez/11 = 2.050.220.

Cabe observar, por oportuno, que o valor recalculado de royalties, referente ao periodo de
julho a dezembro de 2011, totaliza a expressiva quantia de R$ 519.238,00. Esse foi o periodo em
que o futebol colheu bons resultados nas competicdes em que esteve envolvido, o que,
naturalmente, acarretaria em acréscimo nas vendas e o consequente aumento dos recebimentos
de royalties, mas, surpreendentemente, o que se verificou, na pratica, foi a dréastica reducdo dos
recebimentos.

Do crédito total de RS 810 mil, a CAMBUCI S/A (PENALTY) informou que deduziu o valor de
RS 340 mil referentes as obras por ela realizadas em S3o Januério e apresentou uma autorizagdo
de descontos assinada pelo presidente Roberto Dinamite para pagamento a empresa C LOPEZ
Soluches de Engenharia e Construgdes Ltda.

Conforme essa autorizacio, os descontos estariam relacionados a gastos com a canstrugdo

da loja (RS 240 mil) e com a reforma do vestiario dos arbitros (RS 100 mil). No entanto, pelo
paragrafo 102 do contrato, os custos de construgdo da loja sdo de responsabilidade exclusiva da
CAMBUCI S/A (PENALTY):
“A “CAMBUCI” efetuard, sob sua responsabilidade e custo, a construgdo de lojo em Séo Janudrio,
com mil metros quadrados, dos quais 150. m? (cento e cinquenta metros guadrados) serdo
reservados para exposicdo e venda dos produtos Penalty e Penalty / Cavalera, e trezentos metros
guadrados para sediar o escritério de marketing do “VASCO DA GAMA”, com efetivagdo da
construcdo da loja no prazo maximo de 180 dias da data de aprovagdo do projeto na prefeitura do
Rio de Janeiro”

IV — RECEBIMENTOS EM MATERIAL ESPORTIVO

Os trabalhos desenvolvidos pelo Conselho Fiscal, repisando, foram concentrados na
verificacdo dos recursos financeiros a serem creditados e pagos ao CRVG.

Cabe informar a V. Sa. que, além dos recebimentos de royalties, FEE anual, verba
publicitaria, premiacdo e outros, estdo previstos em Contrato, também, o recebimento de 28 mil
pecas de material esportivo para a utilizacdo de atletas do Clube, o recebimento de 20 mil camisas
oficiais, sem custos para o CRVG.

Durante as reunibes de trabalho com a area administrativa e financeira do Clube
constatamos que, tanto os estoques de pecas para atletas guanto os de camisas oficiais entregues
ao CRVG, ndo possuem controles eficientes lastreados em relatérios de movimentacdo detalhada
desses estoques.
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Fomos informados, também, durante os trabalhos de levantamento de informagdes que
havia um aditivo do Contrato firmado com a CAMBUC! S/A (PENALTY), relacionado ao pagamento
de 20 mil camisas que deveriam ser destinadas ao Clube, no ano de 2010, sem quaisquer énus.

Em verdade, por esse aditivo, verificamos que o CRVG trocou o direito ao recebimento
das 20 mil camisas, pelo pagamento da quantia de RS 1.849.000,00, em dez parcelas, de abril de
2010 a janeiro de 2011, relativas a 10 mil unidades da camisa 1 e 10 mil unidades da camisa com a
grife Penalty/Cavalera, com o prego unitario de RS 84,95 e RS 99,95, respectivamente.

IV — CONCLUSOES

Da mesma forma em que foi verificado na avaliagdo da execugdo do contrato do programa
de sdcios “O Vasco € Meu”, nos trabalhos de fiscalizacdo de execugdao do Contrato com a
CAMBUCI S/A (PENALTY) constatamos, novamente, que o Clube ndo se mostra capacitado para
receber, conferir, controlar e cobrar qualquer remuneracdo em func¢do de algum tipo de renda
(receita variavel).

A administracdo do Clube acata, passivamente, e sem conferéncia ou guestionamento, o
ingresso de recursos no seu caixa, sem a dedicagdo necessaria e comum em qualquer atividade
mercantil.

£ inadmissivel que o CRVG tenha um contrato cuja remuneragdo principal esteja
condicionada as vendas de produtos com a sua marca e ndo tenha interesse em conhecer e
acompanhar com detalhes essas vendas. Além disso, o percentual de 10% aplicado, a titulo de
royalties, é sobre vendas liquidas de impostos e outros e, no entanto, desde o inicio do contrato, o
Clube ndo tem nenhum conhecimento sobre quais aliquotas de impostos e demais descontos vém
sendo deduzidos das vendas brutas.

Os precarios relatorios de prestacdes de contas elaborados pela CAMBUCI S/A (PENALTY]),
enviados e acatados pelo CRVG, repisando de forma passiva, ndo ddo a menor impressao de que
se referem a um contrato estimado em RS 64 milhdes e produzidos por uma empresa de capital
aberto e de grande destaque no mercado nacional de material esportivo.

O reconhecimento do débito de RS 810 mil em favor do CRVG ndo pode significar um
“conforto” em relacdo a prestacdo de contas de realizacdo do Contrato. Ao contrdrio, o fato de
terem surgidos créditos desconhecidos somente apds os questionamentos feitos pelo Conselho
Fiscal, sugere que deve ser aprofundada ainda mais a verificagdo de todos os valores relacionados
ao Contrato, tendo em vista que as vendas brutas, as devolugdes, as aliquotas de impostos e os
descontos de fretes e comissdes ainda ndo foram auditados.

E necessdrio, também, que medidas administrativas urgentes sejam tomadas para gue
estejam garantidos os interesses financeiros e patrimoniais do Clube, de modo que a area
administrativa financeira do CRVG esteja capacitada a realizar o acompanhamento desse e de
todos os demais contatos comerciais em que ele esteja envolvido, pondo fim a passividade em
relacao ao essencial acompanhamento das suas receitas. '




Em virtude de todo o exposto, Sr. Presidente, este Conselho Fiscal, no uso de suas
atribuicbes estatutarias, entende que é imperiosa a contratagdo imediata de uma empresa
especializada e independente para auditar os valores referentes aos royaities sobre o faturamento
liguido dos produtos comercializados pela CAMBUCI S/A (PENALTY), conforme previsto no
Contrato firmado com o CRVG (clausula 5., paragrafo 159 - item V — DA REMUNERACAQ).

Assim, constitui-se em medida urgente que esse Conselho Deliberativo, na condicdo de
irrestrito e irrevogavel mandatario do corpo social do CRVG, no uso de suas atribuicoes
estatutarias, decida sobre esta matéria, claramente de interesse social, apresentada por este
Conselho Fiscal, a teor do contido no inciso XlI, do artigo 81, do Estatuto Social.

Confiando no acolhimento total da presente recomendacdo, ficamos no aguardo das
prontas providéncias cabiveis e, subscrevemo-nos,

Cordialmente,

Antonio'Barrozo Filho
Membro efetivo
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Jo%o Marcos Gomes de=Amorim
Membro efetivo

C/ Copia: Presidente da Diretoria Administrativa Carlos Roberto Dinamite de Oliveira
Vice-Presidente de Finangas Nelson Monteiro da Rocha



