RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO
EXERCICIO 2009

Senhores Associados:

Cumprindo as disposigdes estatutarias, apresentamos o Relatério da Diretoria
Administrativa correspondente ao exercicio de 2009, contendo as operacéoes realizadas até
31 de dezembro, incluindo as pegas contabeis determinadas pela Legislagdo em vigor e
pelo Estatuto Social.

Dando continuidade ao trabalho de reestruturagdo administrativo/financeira do clube, foi
adotado durante o exercicio de 2009, um plano de recuperacédo das receitas, e redugéo
das despesas, refletido nas Demonstragdes Financeiras que ora sao apresentadas, com
uma evolucéo de 63 % das receitas, ou seja, um acréscimo de R$ 32,8 milhdes, enquanto
as despesas tiveram um crescimento modesto de 7%, descontados os ajustes do exercicio
passado.

O clube apesar de ter reduzido a significativa receita, proveniente da transmissao de TV,
por conta de ter disputado a série B do campeonato brasileiro, conseguiu obter outras
receitas adicionais, como: O patrocinio master da Eletrobras na camisa a partir do segundo
semestre do exercicio, o patrocinio da empresa de material esportivo Penalty, além das
receitas obtidas com o Programa de Sécios “O Vasco & Meu” a partir de maio de 2010, e,
sobretudo, do comparecimento em massa da nossa grande torcida nos jogos do
campeonato brasileiro.

A mudanga na politica de gastos pode ser percebida, de forma mais contundente, na
aplicagéo dos recursos no Departamento de Futebol correspondendo a 67% das despesas
totais e com evolugdo de 81,3 % dos gastos em relagdo ao periodo anterior.

Na esteira, ainda da recuperagéo e reorganizagdo da divida do clube, o Departamento
Juridico teve atuagdo focada nas agbes civeis e trabalhistas, em sintonia com o
Departamento Financeiro, para redug@o do contencioso do clube, no que logrou éxito em
diversas agbes, como por exemplo, a renegociagdo da nossa divida com a Cambuci —

Penalty, entre outras.

No futebol o retorno a Série A do campeonato brasileiro, a partir do apoio irrestrito da
torcida com o Sentimento que nunca parou, foi o grande diferencial de nossa Instituigao
que contagiou o cenério esportivo nacional € marcou a temporada do clube em 2009.

Ainda no Futebol, foi implementada uma nova politica com o Plano de Trabalho para as
categorias de base do clube, o que permitiu a instituicdo de um novo processo de sele¢ao
de atletas através de um banco de dados que acompanha todo o desenvolvimento fisico e
técnico dos atletas.



No Remo a conquista do Tricampeonato Brasileiro foi o destaque do ano de 2009, além
das conquistas de Campe&o Estadual nas categorias: Infantil, Peso-Leve, Peso-Leve sub
23 anos e Master. Houve o incremento de 7 novos barcos chineses a flotilha do Clube
através da doagao feita por llustres Vascainos.

Nos Esportes Olimpicos, o clube organizou e desenvolveu projetos para apresentagao ao
Ministério dos Esportes, a fim de utilizar a lei de incentivos fiscais ao setor esportivo.
Paralelamente, dirigentes do clube iniciaram negociagdes com as empresas que fazem a
documentagao do projeto para aprovagéo e captagéo de patrocinio em 2010.

Esta em pleno desenvolvimento o projeto em parceria com o Clube da Light para
implementar um Programa de Iniciagdo Esportiva, Lutas e Esportes Aquaticos. Ja foram
identificadas as necessidades dessa proposta, bem como foram definidos os tipos de
esportes e suas areas de atuagao. :

Entre as atividades de 2009, merece especial destaque: a selegdo de novos atletas nas
modalidades basquete e voleibol, bem como a captagéo de alunos para a pratica do ténis.

Por suas tradigbes sociais, ndo passou ao largo, as diversas contribuicbes dadas ao
projeto Cidadania Vascaina, concebido para beneficiar as comunidades de baixa renda
que habitam no entorno do estadio de Sao Januério, em Sé&o Cristovéo: a Barreira do
Vasco e Tuiuti. O objetivo é aproximar os moradores dessas duas localidades dos servigcos
publicos, e da iniciativa privada; de modo a diminuir e até eliminar fatores de exclusao
social.

Do ponto de vista patrimonial, diversas acbes de preservagao manutenc¢do do Patriménio
do clube foram realizadas, com destaque para Recuperacao do sistema de prevengao de
incéndio do estadio, que por determinagdo do Corpo de Bombeiros, ha muito tempo, havia
reduzido a quantidade de piblico possivel no estadio. Com a recuperagéo do sistema,
resgatamos a capacidade de 25.000 espectadores.

No exercicio de 2009, entregamos o imével alugado na Barra da Tijuca — Rio de Janeiro,
onde havia o treinamento da equipe de futebol profissional do clube, face aos custos
elevados de aluguel. O clube ja iniciou negociagdes para instalagdo de um novo Centro de
Treinamentos que atenda as necessidades do futebol moderno.

Agradecendo a todos que de alguma forma vém contribuindo para o engrandecimento do
CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA: Associados, Conselheiros, Beneméritos,
Grandes Beneméritos, Torcedores, Patrocinadores, Instituicbes  Financeiras,
Colaboradores e, em especial, aos nossos funciondrios, sem 0s quais nao teriamos
atingido os resultados aqui apresentados.
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PRESIDENTE



